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ปี 2566 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการพจิารณา ทบทวน และตดิตามการด�ำเนินการ รวมถงึไดน้�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่

ดที ัง้ 8 หลกั (CG Code) มาประยกุตแ์ละปรบัใช ้เพือ่ใหก้จิการมผีลประกอบการทีด่ ีมคีวามน่าเชือ่ถอืต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ และเป็นประโยชน์

ต่อสงัคมโดยรวม และสรา้งคณุคา่ใหก้จิการอยา่งยัง่ยนื

บริษัทฯ ได้ร ับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บรษิทัไทยในระดบั “ดีเลิศ” เป็นเวลา 8 ปี ตดิตอ่กนั ดว้ยคะแนน 95% ซึง่มากกวา่ปี 2565 ทีไ่ด ้94% ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการตามหลกัการก�ำกบั 

ดแูลกจิการทีด่ ี8 หลกั ดงัน้ี

หลกัปฏิบติั 1 : 

ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่า 

ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน

1. การด�ำเนินการตามเป้าหมายขององคก์ร
คณะกรรมการบริษัททุกคนมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  

ความระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) สอดคล้อง และเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้ก�ำหนด 

ทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมถงึมตทิีป่ระชุม เยีย่งวญิญชูนทีพ่งึกระท�ำอยา่งสมเหตุสมผลเพือ่ประโยชน์สงูสดุขององคก์ร ในฐานะผูน้�ำที่

ตอ้งก�ำกบัดแูล ตดิตาม และประเมนิผล ใหอ้งคก์รประกอบธรุกจิอยา่งมคีณุธรรมและจรยิธรรม เป็นไปตามจรรยาบรรณวชิาชพี โปรง่ใส และมรีะบบ

บรหิารจดัการทีด่ ีอกีทัง้ คณะกรรมการควรเป็นแบบอยา่งในการก�ำกบัดแูลกจิการ โดยสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารระดบัสงู และผูบ้รหิารปฏบิตัเิชน่เดยีวกนั 

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคญั
ด้านการก�ำกบัดแูลกิจการ

รายงานการก�ำกบัดแูลกิจการ
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บรษิทัฯ เปิดเผยรายชื่อพรอ้มประวตัขิองกรรมการแต่ละท่าน รวมทัง้บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนรายละเอยีดการปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาของกรรมการแต่ละท่านไวใ้น

หวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” หน้า 106 และ “เอกสารแนบ 1” รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

ใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบญัชแีละเลขานุการบรษิทั  

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้งทราบถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และขอ้มูลทีส่�ำคญัอื่นๆ ของกรรมการทีช่่วยสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ  

ประสบความส�ำเรจ็ในการด�ำเนินธรุกจิดว้ยดี

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิัทได้มกีารติดตามการเปลี่ยนแปลงภายใต้ปัจจยัต่างๆ ที่อาจกระทบต่อผลประกอบการของกิจการ 

ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อให้พร้อมรบักับการแข่งขนัอยู่เสมอ อีกทัง้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรสร้างคุณค่าที่เป็นประโยชน์ 

และเกดิความยัง่ยนืต่อกจิการ โดยไมส่ง่ผลกระทบใดๆ ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่

2. ภาวะผูน้�ำและวิสยัทศัน์
คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทอยา่งเป็นอสิระในการด�ำเนินการ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ี โดยท�ำหน้าที่

ก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย แผนธุรกจิ รวมถงึงบประมาณของบรษิทัฯ และก�ำกบัดูแล ตดิตามผลการปฏบิตัิ

งานของฝ่ายจดัการ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ และผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม รวมถงึการสนับสนุน 

การน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชเ้พือ่เพิม่คุณคา่ใหแ้ก่กจิการ รวมทัง้การก�ำกบัดแูลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ นอกจากนัน้ ยงัจดัใหม้รีะบบ

ควบคุมภายในท�ำการประเมนิและทบทวนระบบควบคุมภายใน ทางดา้นบญัช ีระบบการปฏบิตังิานภายในบรษิทัฯ จดัใหม้มีาตรการบริหาร 

ความเสีย่ง และมกีารตดิตามผลอย่างสม�่ำเสมอ รวมถงึการสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทั เขา้รบัการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทั

จะท�ำหน้าทีแ่ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชดุยอ่ยต่างๆ เพือ่ชว่ยในการดแูลกจิการของบรษิทัฯ

3. การสรา้งคณุค่าให้แก่กิจการ

3.1 การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื ได้ให้ความส�ำคญัในการบรหิารงานที่โปร่งใสและมี

ประสทิธภิาพ จงึไดอ้นุมตักิารจดัท�ำนโยบายจรยิธรรมองคก์ร หลกัจรรยาบรรณธรุกจิ และหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้ดา้นโครงสรา้งองคก์ร 

และดา้นกลยทุธก์ารจดัการ ซึง่มกีารก�ำหนดบทบาทและแนวทางในการปฏบิตังิานทีเ่ป็นระบบ โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้อาทเิชน่ การก�ำหนด

วสิยัทศัน์และกลยุทธท์ีช่ดัเจน มคีวามโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกจิ ดแูลความปลอดภยัของบุคลากร ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม ทัง้ในองคก์รและ

ชมุชนบรเิวณใกลเ้คยีง และการปฏบิตัติามระเบยีบปฏบิตั ิขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมถงึขอ้ก�ำหนด ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ เป็นตน้ ซึง่คณะกรรมการไดต้ดิตามการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และขอ้ก�ำหนดตา่งๆ 

ของผูบ้รหิาร และพนกังานโดยตลอด เพือ่มุง่หวงัในการสรา้งมาตรฐานของกจิการทีด่ขี ึน้ อนัจะท�ำใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่เกดิความเชือ่มัน่ เสรมิสรา้ง 

ภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่บรษิทัฯ และน�ำไปสูก่ารพฒันาธรุกจิทีย่ ัง่ยนือยา่งแทจ้รงิ

คณะกรรมการฯ ไดจ้ดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ทุกคนยดึมัน่และปฏบิตัติาม โดยมกีารพจิารณา ทบทวนความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�ำอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2567 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารพจิารณาทบทวน และอนุมตัหิลกั

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(ฉบบัปรบัปรงุ) ทีไ่ดจ้ดัท�ำขึน้เมือ่ปี 2562 และยงัคงใชอ้ยา่งต่อเน่ืองมาถงึปัจจบุนั

3.2 จรรยาบรรณธรุกิจ

คณะกรรมการบรษิทั ไดก้�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิาร และพนกังาน เพือ่ใหผู้เ้กีย่วขอ้ง

ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบรษิทัฯ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ เทีย่งธรรม และรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี ผูถ้อืหุน้และทุกฝ่าย 

ทีเ่กีย่วขอ้งซึง่ขอ้พงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณนัน้ จะรวมถงึการก�ำหนดโทษทางวนิยัดว้ย

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567 เมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2567 คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัจิรรยาบรรณธุรกจิ  

(ฉบบัปรบัปรุง) ทีไ่ดป้รบัปรุง แกไ้ข เพิม่เตมิ และมอบใหแ้ก่กรรมการ และผูบ้รหิาร เผยแพรแ่ก่พนกังานของบรษิทัฯ ทุกคน โดยผา่นช่องทาง 

ระบบสารสนเทศภายในของบรษิทัฯ รวมถงึระบบอนิเตอรเ์น็ต และเผยแพร่แก่สาธารณชน เพื่อส่งเสรมิขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ีทีบ่รษิทัฯ มุ่งหวงัให้

กรรมการและพนกังานทกุคนทราบ และยดึเป็นคตปิระจ�ำใจในการปฏบิตัติาม พรอ้มทัง้ตดิตามการปฏบิตัอิยา่งสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดใหเ้ป็นหน้าที ่

ของผูบ้รหิารทกุระดบัในการดแูลใหพ้นกังานภายใตก้ารบงัคบับญัชาทราบ เขา้ใจ และก่อใหเ้กดิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นรปู

ธรรม ซึง่บรษิทัฯ จดัใหม้กีารอบรมหลกัสตูรจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหแ้กพ่นกังานใหมท่กุคนอยา่งสม�่ำเสมอ รายละเอยีดจรรยาบรรณของบรษิทัฯ  

สามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.tndt.co.th หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน” หวัขอ้ “จรรยาบรรณธรุกิจ”

ปีทีผ่า่นมาไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนถงึการกระท�ำผดิดา้นการทจุรติ หรอืกระท�ำผดิจรยิธรรม หรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ แต่อยา่งใด
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หลกัปฏิบติั 2 : 

ก�ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน

1. แนวทางเพ่ือความยัง่ยืน
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดแนวทาง และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรผ่านวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปณิธาน และนโยบาย  

ซึ่งได้พจิารณาควบคู่กบัความต้องการของผู้ที่มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ความช�ำนาญ 

ของพนกังานและความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์ร รวมถงึการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาใชอ้ย่างเหมาะสม เพือ่ใหเ้กดิคุณค่า

แก่องคก์ร ลกูคา้ รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่และสงัคมโดยรวม ทัง้น้ี จะมกีารทบทวนเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจบุนัเป็นประจ�ำทกุปี

สามารถดรูายละเอยีดไดท้ีห่วัขอ้ “1.3 แนวทางการด�ำเนินธรุกิจ” ขอ้ (1) นโยบาย และ (2) ภาพรวมการประกอบธรุกจิ หน้า 8

2. เป้าหมายและกลยทุธ์
2.1 คณะกรรมการบรษิทัมกีารก�ำหนด ทบทวน ตดิตาม และอนุมตั ิกลยทุธ ์วตัถุประสงค ์เป้าหมาย แผนธรุกจิ งบประมาณ และทศิทาง

การด�ำเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งและบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ ทัง้กลยทุธป์ระจ�ำปีและระยะกลาง 3 - 5 ปี ทีเ่ป็นตวัเงนิ

และไม่ใช่ตวัเงนิ โดยไม่ขดัต่อขอ้ก�ำหนด กฎหมาย หรอืขดัต่อจรรยาบรรณวชิาชพี น�ำมาวเิคราะหร์่วมกบัปัจจยัภายนอกและภายในทีอ่าจส่ง 

ผลกระทบต่อความส�ำเรจ็ อนัไดแ้ก่

(1) สภาพแวดลอ้ม 

(2) ปัจจยัและความเสีย่งเรือ่งต่างๆ ทีส่ง่ผลกระทบต่อองคก์ร และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ตลอดหว่งโซ่ธรุกจิ (Value Chain) 

(3) ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการ / ช่องทางในการสื่อสารของบริษัทฯ เพื่อที่จะท�ำให้สามารถเข้าถึงข้อมูล / ประเด็นส�ำคญั /  

ความคาดหวงั จากผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ไดโ้ดยตรง เป็นตน้

เพื่อให้มัน่ใจว่าการด�ำเนินงานยงัคงเป็นไปตามที่คาดการณ์ และสามารถปรบัเปลี่ยนให้มคีวามเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

ทีเ่กดิขึน้อยู่เสมอ สามารถตอบสนอง สรา้งคุณค่าใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด โดยไม่ส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

เป็นส�ำคญัและทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี นอกจากน้ี ยงัสง่เสรมิและสนบัสนุนใหบ้รษิทัฯ มกีารจดัสรรทรพัยากรทีส่�ำคญั ตลอดจนน�ำเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิ ใหส้ามารถปรบัเปลีย่นไปตามการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ โดยยดึมัน่

ในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการมจีรรยาบรรณ คณุธรรมและจรยิธรรมทีด่ ีการกระท�ำใดๆ ทีเ่ป็นประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม และมอบหมาย

ใหฝ่้ายจดัการเป็นผูด้�ำเนินการและรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยจะตดิตามผลการด�ำเนินงานผา่นการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

ทีจ่ดัขึน้เป็นประจ�ำทกุไตรมาส

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้ผู้บรหิารสื่อสารไปยงัพนักงานทุกคนให้รบัทราบถึงวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

ผา่นชอ่งทางสือ่สารของบรษิทัฯ เพือ่ใหย้ดึถอืและปฏบิตัเิป็นไปในทศิทางเดยีวกนั

สามารถดรูายละเอยีดไดท้ีห่วัขอ้ “1.3 แนวทางการด�ำเนินธรุกิจ” ขอ้ (3) เป้าหมายและกลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกจิ หน้า 8-9

หลกัปฏิบติั 3 : 

เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
การถ่วงดลุอ�ำนาจ	

บริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และไดผ้่านการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ส�ำหรบัการถ่วงดุลอ�ำนาจของคณะกรรมการนัน้ มอีงคป์ระกอบของกรรมการอสิระและไม่ไดเ้ป็น 

ผูบ้รหิารจ�ำนวน 3 คน รวมถงึยงัมกีรรมการจ�ำนวน 4 คน ทีไ่มไ่ดเ้ป็นทัง้กรรมการอสิระและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่มากกวา่กึง่หน่ึงจากจ�ำนวน

คณะกรรมการบรษิทัทัง้หมด 8 คน สามารถใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัการท�ำงานและสอบทานการบรหิารงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างเป็นอสิระ  

และมอีสิระในการบรหิารงานตรวจสอบ ส�ำหรบัการถ่วงดลุอ�ำนาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ บรษิทัฯ ไดแ้ยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนั ไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกนั และเมื่อมกีารประชุมจะใหก้รรมการอสิระร่วมพจิารณาก�ำหนดวาระการประชุม  

ท�ำใหม้กีารถ่วงดลุอ�ำนาจ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
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การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการของบรษิทัฯ ไมไ่ดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ / CEO และโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัประกอบไปดว้ย

กรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระและมจี�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ สามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่าง

อสิระมกีารถ่วงดุลอ�ำนาจ และสามารถสอบทานการบรหิารงานได ้นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั  

และกรรมการผู้จดัการไว้อย่างชดัเจน ท�ำให้ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จดัการไม่มีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลและ 

การสอบทานการบรหิารงานในมตทิีส่�ำคญั ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้อ�ำนาจทีม่อบให ้

กรรมการผูจ้ดัการ หรอื คณะกรรมการบรษิทัจะไมส่ามารถอนุมตัริายการใดๆ ทีต่นเอง หรอืบคุคลทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจม ี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย

การมีส่วนได้เสีย

กรณีที่กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขดัแย้ง  

หรอืสามารถใชโ้อกาส หรอืขอ้มลูของบรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์ของตนเอง ใหป้ฏบิตัภิายใตห้ลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารตามทีก่�ำหนดเกีย่วกบัรายการ 

ทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการไดม้าหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่�ำคญัของบรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต หรอื คณะกรรมการ

ตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื อืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งก�ำหนด

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่ในการสรรหาและพิจารณาคัดเลือก คุณสมบัติของ 

คณะกรรมการแต่ละคณะ ใหม้คีวามหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้คุณสมบตัดิา้นความรู ้ความเชีย่วชาญในธุรกจิของบรษิทัฯ  

และอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งเป็นอยา่งด ีมวีชิาชพีเฉพาะดา้น มปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกจิ อาย ุเพศ และประวตักิารศกึษา  

รวมถงึทกัษะทีม่คีวามจ�ำเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และทกัษะทีย่งัขาดอยู่ (Board Skill Matrix) และควรม ี

กรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิอย่างน้อย 1 คน เน่ืองจากมคีวามละเอยีดรอบคอบในการบรหิารจดัการ นอกจากน้ี คณะกรรมการต้องมกีรรมการ 

ทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารอยา่งน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด�ำเนินกจิการอยู ่เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่จะไดค้ณะกรรมการ

โดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถเขา้ใจ และตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ซึง่อาจใชบ้รษิทั 

ที่ปรกึษา (Professional Search Firm) หรอืฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

ในการสรรหากรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่  

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร  

1.1 คณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ�ำนวนไมน้่อยกวา่ 5 คน แต่ไมเ่กนิ 12 คน เลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้โดยมกีรรมการ

ทีเ่ป็นกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้น้ี กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ใน

ประเทศไทย ซึง่คณะกรรมการจะท�ำการสรรหา คดัเลอืกผูท้ีม่าท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการ โดยพจิารณาจากทกัษะทีจ่�ำเป็นและยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ 

(Board Skill Matrix) รวมทัง้วชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น และเพศ เพือ่ใหเ้กดิความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการ และควรม ี

กรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิอยา่งน้อย 1 คน เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทั ยงัเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์เกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และอุตสาหกรรม 

ทีเ่กีย่วขอ้งมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ มภีาวะผูน้�ำ มวีสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระและสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้

อยา่งเพยีงพอ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย ์เพือ่ประโยชน์สงูสดุแก่องคก์รและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ท�ำหน้าทีก่�ำหนด 

และอนุมตั ิวสิยัทศัน์ นโยบาย พนัธกจิ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธรุกจิ รวมถงึงบประมาณของบรษิทัฯ และมกีารพจิารณาทบทวนเป็นประจ�ำ

ทกุปี รวมทัง้ก�ำกบั ควบคมุ ดแูล และตดิตามผลการปฏบิตังิานอยา่งสม�่ำเสมอใหม้กีารน�ำกลยทุธข์องบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิเพือ่ใหก้ารด�ำเนินงานเป็น

ไปตามนโยบาย และแผนงานทีก่�ำหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
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คณะกรรมการของบริษทัฯ ในปี 2566 มีทัง้หมด 4 ชดุ ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษทั

คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการ

บริหาร

1. นายสวุฒัน์ แดงพบิลูยส์กุล x - - -

2. นายชาย ชวีะเกตุ / / - -

3. นางสาวชมเดอืน ศตวฒุิ / - - x

4. นายเกรกิเกยีรติ ศตวฒุิ / - - -

5. ดร.วสุ กรีตวิฒุเิศรษฐ์ / - - -

6. ดร.วชิา จวิาลยั / x x -

7. นายวชิยั* วชัรวฒันากุล / / / -

8. ดร.จมุพล* กลว้ยไมง้าม / - / -

หมายเหต ุ:		 x   =  ประธานคณะกรรมการ  

 /   =  กรรมการ   

* = กรรมการทีม่คีวามรู ้มปีระสบการณ์ และจบการศกึษาทางดา้นบญัช ี		

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั

สามารถดูไดท้ีห่วัขอ้ “7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั” ขอ้ (3) “การปฏิบติัหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั”  

หน้า 107-108

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั

1.1.1 ก�ำหนด ทบทวน และอ�ำนาจอนุมติั 

สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ “7.2 ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั” ข้อ (4) “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี (คณะกรรมการบริษทั)” 

หน้า 108-109

1.1.2 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนและบริษทัย่อยท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทฯ สามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 บริษัท  

บรษิทัอื่น และบรษิทัยอ่ยทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีนไมเ่กนิ 5 บรษิทั ยกเวน้ในกรณไีดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ ใหไ้ปด�ำรงต�ำแหน่ง

1.1.3 การประชมุคณะกรรมการบริษทั

1.1.3.1 ก่อนการประชมุ

(1) คณะกรรมการทกุคณะจดัใหม้กีารประชมุอยา่งสม�่ำเสมอ อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และคาดหวงัใหม้กีารจดัประชมุ

คณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อย 6 ครัง้ต่อปี ตามความเหมาะสม โดยมกีารก�ำหนดตารางวนัประชมุลว่งหน้าตลอดทัง้ปี เพือ่ใหก้รรมการสามารถ

จดัสรรเวลาเพือ่เขา้รว่มการประชมุ โดยจะแจง้ใหก้รรมการแต่ละทา่นทราบกอ่นวนัประชมุจรงิลว่งหน้าอยา่งน้อย 2 สปัดาห ์การด�ำเนินการประชมุ 

ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั กฎหมายมหาชน และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และตอ้งมจี�ำนวนองคป์ระชมุขัน้ต�่ำ ณ ขณะที ่

คณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด   

(2) ประธานกรรมการ จะส่งเสริมให้กรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันน�ำเสนอและพิจารณาประเด็นต่างๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผลการด�ำเนินงานต่างๆ เป็นวาระการประชุม เพื่อให้เรื่องที่ส�ำคัญได้ร ับการพิจารณาในที่ประชุม 

อยา่งครบถว้น และมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัท�ำหน้าทีจ่ดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ลว่งหน้า

กอ่นวนัประชมุอยา่งน้อย 7 วนัท�ำการ เพือ่ใหค้ณะกรรมการทกุทา่นไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูตา่งๆ อยา่งเพยีงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุในกรณทีีต่อ้งการ

สารสนเทศต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการพจิารณาตดัสนิใจเพิม่เตมิสามารถแจง้ต่อเลขานุการบรษิทั เพือ่ประสานงานกบักรรมการผูจ้ดัการ / CEO หรอื

ฝ่ายจดัการทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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1.1.3.2 วนัประชมุ

(1) ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม ซึ่งจะจดัสรรเวลาให้ฝ่ายบรหิารจดัการได้น�ำเสนอประเด็น  

ผลการด�ำเนินงานต่างๆ อยา่งเพยีงพอทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส�ำคญั และใชดุ้ลยพนิิจในการพจิารณาอยา่งรอบคอบ ซึง่การวนิิจฉยัชีข้าด 

ให้ยดึถือเสยีงข้างมาก ในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั ประธานในที่ประชุม 

จะเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าด

(2) คณะกรรมการส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการเชญิผูบ้รหิารระดบัสูง รวมถงึฝ่ายจดัการที่เกี่ยวขอ้ง 

เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงรายละเอียด / ข้อมูลในวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการได้ซักถามเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้อง 

กบัเรือ่งทีน่�ำเสนอโดยตรง 

(3) ในวาระทีม่รีายการเกีย่วโยงกนักบักรรมการ กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวจะไมม่สีทิธลิงคะแนนเสยีงและไมอ่ยู่

รว่มประชมุ

(4) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ หรอื 

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดม้โีอกาสประชุมร่วมกนัตามความจ�ำเป็น เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายบรหิาร 

เขา้รว่มดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลของการประชมุ

(5) คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมทัง้หมด 

ทีไ่ดจ้ดัใหม้ขี ึน้ในรอบปี

1.1.4 รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบ ก�ำกบัดูแล ส่งเสรมิ และตดิตามให้มกีารเปิดเผยขอ้มูล สารสนเทศต่างๆ ที่ส�ำคญั  

ทัง้การด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏต่อสาธารณชน  

ในแบบ 56-1 One Report และเวบ็ไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิัทฯ โดยการจดัท�ำงบการเงนิดงักล่าว เป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี

ทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยจ�ำนวน 3 คณะ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และเป็นอสิระ 

อยา่งเพยีงพอ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบทานระบบการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ และการควบคมุภายใน รวมถงึการสรรหา พจิารณาคา่ตอบแทน

กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยทีค่ณะกรรมการชดุยอ่ยจะน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาในเรือ่งต่างๆ ต่อไป

1.2 คณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย จ�ำนวน 3 คณะ ดงัน้ี 

1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระและต้องเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้ร ับการแต่งตัง้จาก 

คณะกรรมการบรษิทั มคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์ 

แหง่ประเทศไทย รวมถงึบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดไว ้โดยมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน่ืองไมเ่กนิ 9 ปี หรอื 3 วาระ ในกรณทีีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ 

ใหด้�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะต้องมมีตเิป็นเอกฉันท์เหน็ชอบ ว่ากรรมการอสิระดงักล่าวไดก้ระท�ำ 

คุณประโยชน์อย่างยิ่งต่อบริษัทฯ และการด�ำรงต�ำแหน่งเกินวาระที่ก�ำหนดมิได้ท�ำให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทัง้จะต้องได้ร ับ 

การอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และน�ำเสนอเหตุผลต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป

1.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระกึ่งหน่ึง และต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้ร ับ 

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั มคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนด โดยก�ำหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนควรมกีารประชมุอยา่งสม�่ำเสมออยา่งน้อย

ปีละ 2 ครัง้

1.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูเ้สนอการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกตัง้จากกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารจ�ำนวนหน่ึงตาม

ทีเ่หน็สมควร และใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร 

ส�ำหรบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย ทัง้ 3 คณะ สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ “7.3 ข้อมลูเก่ียวกบั

คณะกรรมการชดุย่อย” หน้า 110-113
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ในปี 2566 บรษิทัฯ มกีารจดัประชมุ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการคณะต่างๆ ดงัน้ี

รายช่ือกรรมการ

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุฯ (ครัง้) / จ�ำนวนครัง้ท่ีจดัประชมุฯ (ครัง้)

คณะกรรมการบริษทั

จ�ำนวน 4 ครัง้

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

จ�ำนวน 4 ครัง้

คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่า

ตอบแทนจ�ำนวน 2 ครัง้

คณะกรรมการบริหาร

จ�ำนวน 5 ครัง้
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1. นายสวุฒัน์ แดงพบิลูยส์กุล 4/4 - - - - - -

2. นายชาย1/ ชวีะเกตุ - 4/4 - - - 2/2 - -

3. นางสาวชมเดอืน ศตวฒุิ 4/4 - - - - - - 5/5

4. นายเกรกิเกยีรติ1/ ศตวฒุิ 4/4 - - - - - - -

5. ดร.วสุ กรีตวิฒุเิศรษฐ์ 1/4 3/4 - - - - - -

6. ดร.วชิา1/ จวิาลยั 4/4 - 4/4 - 2/2 - - -

7. นายวชิยั1/ วชัรวฒันากุล 4/4 - 4/4 - 2/2 - - -

8. ดร.จมุพล1/ กลว้ยไมง้าม 3/4 1/4 3/4 1/4 - - -

1/ในปี 2566 มกีารประชมุรว่มกนั ระหวา่งกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มดว้ย จ�ำนวน 2 ครัง้ 

1.2.4 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบรษิทัยงัมไิดด้�ำเนินการจดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 2 ชดุดงักลา่ว จงึมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

ท�ำหน้าที่ในการสอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Policy) และระบบควบคุมภายใน (Internal Control System) เพื่อการสอบทานและประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

ในการด�ำเนินธุรกจิในทกุปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถงึการด�ำเนินธุรกจิในต่างประเทศเพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ และการป้องกนั

การทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยพจิารณาแต่งตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานในหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ  

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานนโยบาย แนวทาง และความคบืหน้าของการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนระบบการปฏบิตังิานต่างๆ  

และมกีารประเมนิเพือ่ลด หรอืควบคมุความเสีย่ง ใหผ้ลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้และป้องกนัการเกดิการทุจรติ

คอรร์ปัชัน่ ทัง้น้ี เพือ่ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่คณะกรรมการบรษิทั 

จงึก�ำหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะน�ำเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส ซึง่บรษิทัฯ ไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ “หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบ

การบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม” หน้า 159 - 161

1.3 เลขานุการ 

1.3.1 เลขานุการบริษทั 

สามารถดูได้ที่หัวข้อ “7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย” เลขานุการบริษัท หน้า 114 และบนเว็บไซต ์ 

www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ หน้า “เก่ียวกบัเรา” หวัขอ้ “คณะกรรมการบรษิทั” หวัขอ้ยอ่ย “เลขานุการบรษิทั”

1.3.2 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

1.3.3 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.3.4 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

1.3.2 - 1.3.4 สามารถดูได้ที่หวัข้อ “7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย” หน้า 110-113 และเว็บไซต์ของบรษิัทฯ  

หน้า“พฒันาสู่ความยัง่ยืน” หวัขอ้ “การก�ำกบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ยอ่ย “นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี”
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1.4 หวัหน้าคณะผูต้รวจสอบภายใน

สามารถดูได้ที่ “เอกสารแนบ 3” รายละเอยีดเกี่ยวกบัหวัหน้างาน ผู้ตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดูแลการปฏบิตัิ

งานของบรษิัท (compliance) หน้า 264-265 ตลอดจนบนเว็บไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิัทฯ หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน” หวัข้อ  

“การก�ำกบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ยอ่ย “นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี”

1.5 หน่วยงานก�ำกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทัฯ

สามารถดูได้ที่หวัขอ้ “เอกสารแนบ 3” รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหน้างาน ผู้ตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดูแลการ

ปฏิบตัิงานของบริษัท (compliance) หน้า 264-265 ตลอดจนบนเว็บไซต์ www.tndt.co.th ของบริษัทฯ หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน”  

หวัขอ้ “การก�ำกบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ยอ่ย “นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี”

1.6 หน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ์

คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิให้บรษิทัฯ จดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์เพื่อรบัผดิชอบในการสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทุน 

และสื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ ไปยงันักลงทุนและบุคคลภายนอกให้ครบถ้วน อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้น้ี ผู้ลงทุนสามารถติดต่อ 

เพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ตามรายละเอียดที่  “ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืน” หน้า 98 และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(www.tndt.co.th) หน้า “นักลงทนุสมัพนัธ”์ หวัขอ้ “ขอข้อมลูเพ่ิมเติม” หวัขอ้ยอ่ย “ติดต่อนักลงทนุสมัพนัธ”์ 

2. การลงทนุและการก�ำกบัดแูลบริษทัย่อย หรือ บริษทัร่วม
2.1 นโยบายการลงทนุ 

บรษิทัฯ จะพจิารณาลงทุนในธุรกจิทีเ่กื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเป็นธุรกจิซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรม

ที่มแีนวโน้มการเติบโต และผลตอบแทนที่ได้รบัจากการลงทุนเป็นส�ำคญั คณะกรรมการบรษิัทจะร่วมกนัพจิารณาตามนโยบายการลงทุน 

ของบรษิทัฯ โดยค�ำนึงถงึความจ�ำเป็น เหมาะสม สามารถสนบัสนุนการด�ำเนินธรุกจิ รวมถงึผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และก่อใหเ้กดิประโยชน์

ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส�ำคญั โดยจะปฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเรือ่งการเขา้ท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอื

การไดม้าหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั

2.2 นโยบายการก�ำกบัดแูล

บรษิทัรว่ม 

บรษิทัฯ จะควบคุมดูแลโดยการส่งตวัแทนจากบรษิทัฯ ซึ่งมคีุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัธุรกจิที่บรษิทัเขา้ลงทุน 

เข้าเป็นกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว ซึ่งอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง  

หรอืบุคคลใดๆ ของบรษิทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นเกณฑก์�ำหนดจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะเขา้ไปควบคมุดแูล 

บรษิทัยอ่ย

บรษิทัฯ จะควบคมุดแูลโดยการสง่กรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกวา่กึง่หน่ึงของจ�ำนวนคณะกรรมการทัง้หมด หากการด�ำเนินการ

มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อยา่งมนียัส�ำคญั จะตอ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชมุกรรมการของบรษิทัฯ 

3. การพฒันาศกัยภาพ
คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ในการวางแผน การปฐมนิเทศเพื่อพฒันาศกัยภาพทางด้านการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่ 

คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึเลขานุการบรษิทั โดยพจิารณาตามความเหมาะสม เป็นไปตามประกาศ ระเบยีบ ขอ้ก�ำหนด ขอ้กฎหมาย

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

ในปี 2566 การเขา้ร่วมฝึกอบรม / สมัมนา / ประชุม / เสวนา ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู เลขานุการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบั 

ฝ่าย-แผนก และพนักงานระดบัต่างๆ ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ใน หวัข้อ “7.7 นโยบายการพฒันาพนักงาน”หน้าที่ 123-133 และ  

www.tndt.co.th หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน” หวัขอ้ “การก�ำกบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ยอ่ย “รายงานบรรษทัภิบาล”
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คณะกรรมการ
ผลการประเมินปี 2566

(คะแนนเฉล่ีย)

1. คณะกรรมการบรษิทัรายคณะ 3.99

2. คณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล 3.95

3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนรายคณะ 3.98

4. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนรายบุคคล 3.97

5. คณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 3.95

6. คณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 3.99

4. การประเมินตนเอง
คณะกรรมการสรรหาและก� ำหนดค่ าตอบแทน ร่ วมกันพิจ า รณาแบบประ เมินและ เสนอต่ อคณะกรรมการบริษัท  

โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลความเพียงพอของ 

ระบบควบคุมภายใน โดยน�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตามแบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช ้

เพื่อความเหมาะสมกับองค์กร และน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น บรรลุตามวัตถุประสงค์

ที่ได้รบัมอบหมาย โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการเป็นประจ�ำในไตรมาสที่ 4 ของทุกปี ซึ่งจดัท�ำเป็น 

2 ลักษณะ คือ การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล  

เพือ่ประเมนิประสทิธภิาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่โีดยมกีระบวนการ ดงัน้ี

4.1 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมนิผล ใหม้คีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ 

โดยใชแ้บบประเมนิตนเองของคณะกรรมการทีป่ระยกุตจ์ากแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

4.2 คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย จะรว่มกนัประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง ในไตรมาสที ่4 ของทกุปี

4.3 เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลการประเมนิตนเองต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อน�ำผลการประเมนิมาปรบัปรุง  

แก้ไข เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ร ับมอบหมาย และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในแบบ 56-1  

One Report ประจ�ำปี 2566

การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นรายคณะ ครอบคลมุทัง้หมด 6 หวัข้อ ได้แก่ 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชมุคณะกรรมการ

4. พลวตัในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ

6. การพฒันากรรมการ

การประเมินการปฏิบติังานของตนเองเป็นรายบุคุคล ครอบคลมุทัง้หมด 5 หวัข้อ ได้แก่

1. คณุสมบตัสิว่นบุคคล

2. ความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที่

3. การมสีว่นรว่มประชมุ

4. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ

5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

การประเมนิผลการปฏบิตัิงานตนเองของคณะกรรมการแบ่งออกเป็น 5 ระดบั คอื 4 = ดเียี่ยม / 3 = ดมีาก /  2 = พอใช้ /  

1 = ไมน่่าพอใจ / 0 = ตอ้งปรบัปรงุ ซึง่ผลการประเมนิของคณะกรรมการทกุคณะประจ�ำปี 2566 สามารถสรปุไดด้งัน้ี
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5. ค่าตอบแทน
บรษิทัฯ มคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยการพจิารณาเป็นไป 

อยา่งรอบคอบ ชดัเจน โปรง่ใส และเหมาะสม  โดยเปรยีบเทยีบอา้งองิจากบรษิทัทีเ่ป็นอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั ในระดบัใกลเ้คยีงกนั รวมทัง้ 

ภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบ และพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตทางผลก�ำไรของบรษิทัฯ ซึ่งสูงเพยีงพอที่จะดงึดูด  

และรกัษากรรมการที่มคีุณสมบตัิที่ต้องการไว้ได้ โดยค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปีนัน้ๆ จะจดัสรรจากเงนิคงเหลอืหลงัหกัค่าเบี้ยประชุม  

และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาเหน็ชอบ และน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป ทัง้น้ี กรรมการทีไ่ดร้บั 

มอบหมายใหม้หีน้าที ่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่สงูขึน้ เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีน่ัน้เชน่กนั (สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ 

“7.6.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ” หน้า 119)

หลกัปฏิบติั 4 : 

สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร

1. แผนพฒันาและสืบทอดต�ำแหน่งงาน
บรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญัในการคดัเลอืกบุคลากรเพื่อสบืทอดต�ำแหน่งงานทุกระดบัที่ส�ำคญัอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อใหม้ัน่ใจ

ได้ว่า การด�ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ จะมคีวามต่อเน่ืองในการบรหิาร สามารถรองรบัการขยายฐานธุรกิจและกลุ่มลูกค้าได้อย่างทนัท่วงท ี 

ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้ก�ำกับดูแลและผลักดันให้มีการจัดท�ำและทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน 

ในต�ำแหน่งคณะกรรมการ และต�ำแหน่งงานทีเ่ป็นต�ำแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ซึ่งมคีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อนัไดแ้ก่ 

ต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารสูงสุดของสายงาน ต�ำแหน่งที่มีความส�ำคญัในโครงสร้างการบริหารจดัการ ต�ำแหน่งงานที่มีทกัษะ 

เฉพาะด้านมคีวามช�ำนาญเชงิลกึและยากแก่การทดแทน โดยจะประเมนิจากสถานการณ์ในการด�ำเนินธุรกจิ ความพร้อมของบุคลากรตาม

กลยุทธ์ของบรษิทัฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพื่อวางแผนในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ  

และความเชีย่วชาญ รวมถงึตอ้งมทีกัษะความเป็นผูน้�ำอยา่งเพยีงพอ เพือ่พฒันาและเตรยีมความพรอ้มในทุกดา้นทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่เป็นไปตามแผน 

การพฒันาบุคลากร (ศกัยภาพ) ตามต�ำแหน่งและมกีารประเมนิผลศกัยภาพตามก�ำหนดเวลาว่าสามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้จรงิตามที่คาดหวงั 

น�ำไปสูก่ารขบัเคลือ่นองคก์รใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์รทีต่ ัง้ไว ้และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิเหน็ชอบ และ/หรอื 

รบัทราบต่อไป รวมถงึรายงานผลการด�ำเนินการใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ีห่ลกัก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่ไดร้ะบุไวบ้นเวบ็ไซต์ www.tndt.co.th หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน” 

หวัขอ้ “การก�ำกบัดแูลกิจการ” ภายใตห้วัขอ้ “รายงานบรรษทัภิบาล”

2. การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูและผูบ้ริหาร
2.1 การสรรหา

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าทีใ่นการก�ำหนดและทบทวนหลกัเกณฑ ์ 

และวธิกีาร รวมถงึเป็นไปตามขัน้ตอนการสรรหาของฝ่ายทรพัยากรบุคคล ในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคล เพื่อเขา้รบัการพจิารณา แต่งตัง้  

เป็นผูบ้รหิารระดบัสงู และผูบ้รหิาร รวมถงึการโยกยา้ย และถอดถอน รว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ / CEO เป็นประจ�ำทกุปี ในการใหค้วามเหน็ชอบ 

ผูท้ีจ่ะไดร้บัการพจิารณาเป็นรองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการหรอืเทยีบเทา่ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา  

โดยจะพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมถึงความเชี่ยวชาญที่หลากหลายในธุรกิจของบรษิัทฯ และอุตสาหกรรม 

ที่เกี่ยวข้องอันเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนต้องมีภาวะความเป็นผู้น� ำ มีวิส ัยทัศน์ และทัศนคติที่ด ี 

มทีกัษะในการบรหิารจดัการเป็นอย่างด ีกล้าคดิ กล้าตดัสนิใจ มแีนวคดิสรา้งสรรค์และทนัสมยัเพื่อสรา้งโอกาสทางธุรกจิ และน�ำพาองค์กร 

ไปสูค่วามส�ำเรจ็ นอกจากน้ี ควรมคีณุสมบตัติามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

หลกัคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและแผนสบืทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) 

2.2 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนและบริษทัย่อยท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ สามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอือืน่ใดในบรษิทั

จดทะเบยีนไมเ่กนิ 3 บรษิทั และบรษิทัอืน่หรอืบรษิทัยอ่ยทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน ไมเ่กนิ 5 บรษิทั ทัง้น้ี ไมน่บัรวมบรษิทัยอ่ย บรษิทัในเครอื และ

บรษิทัรว่มทนุของบรษิทัฯ ซึง่มคีวามจ�ำเป็นตอ้งเขา้ไปก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการ เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ

2.3 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (Chief Executive Officer หรอื CEO) โดยเป็นผูบ้รหิารจดัการ ในการควบคมุ

ดแูลการด�ำเนินธรุกจิตามปกตขิองบรษิทัฯ มอี�ำนาจด�ำเนินการ และก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

ภายใตก้ฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทั มอี�ำนาจในการอนุมตัติามผงัอ�ำนาจด�ำเนินการ รวมถงึเป็นผูพ้จิารณากลยทุธท์างธรุกจิ โดยรายงานผล

การด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม�่ำเสมอ
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ทัง้ น้ี  กรรมการผู้จ ัดการต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และระเบียบวาระต่างๆ ที่ได้ร ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

และตอ้งไมอ่นุมตัริายการใดๆ ทีต่นเอง หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และตอ้งเปิดเผยรายการดงักลา่วต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จ ัดการ  

และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ทัง้ประเภทของต�ำแหน่งกรรมการ และจ�ำนวนบรษิทัทีส่ามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งได ้ทัง้น้ี ตอ้งผา่นความเหน็ชอบ 

จากคณะกรรมการบรษิทั

สามารถดูขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จ ัดการ ได้ทีหัวข้อ  “7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย”  

คณะกรรมการบริหาร หน้า 113

3. การพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและกลุ่มผูบ้ริหาร
ผูบ้ริหารระดบัสงูและกลุ่มผูบ้ริหาร

คณะกรรมการส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ สนับสนุนใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและกลุ่มผูบ้รหิาร เขา้ร่วมอบรม / ประชุม / สมัมนา เป็นประจ�ำทุกปี 

ตามความเหมาะสม ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการด�ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ ทัง้ที่จดัขึ้นโดยสมาคมส่ง

เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สถาบันไทยพัฒน์ หรือสถาบันอื่นใดที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาทักษะ ศักยภาพในการบริหารจัดการ 

ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือข้อก�ำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง น�ำความรู้มาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ และพัฒนาศักยภาพ

ตนเอง รวมถึงงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น และถ่ายทอดข้อมูลดังกล่าวให้แก่กรรมการผู้จ ัดการ หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบ  

โดยก�ำหนดใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและกลุม่ผูบ้รหิารตอ้งเขา้รว่มอบรม / ประชมุ / สมัมนา รวมกนัอยา่งน้อย 5 หลกัสตูรต่อปี

พนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานทุกระดบัในสายงานต่างๆ ที่ตนเองรบัผิดชอบ 

อย่างสม�่ ำเสมอ ทัง้การฝึกอบรมในสายวิชาชีพหลักของบริษัทฯ ตามขอบข่ายที่บริษัทฯ ได้ให้บริการแก่ลูกค้าโดยเป็นไปตาม 

กฎระเบยีบจาก “สมาคมทดสอบโดยไม่ท�ำลายแห่งสหรฐัอเมรกิา (ASNT)” และองค์กรสากลอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งก�ำหนด ตลอดจนการอบรม

หลกัสตูรความปลอดภยัในการท�ำงานประเภทต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง หลกัสตูรระบบคุณภาพ และทกัษะทัว่ไป เพื่อเป็นแนวทางใหพ้นักงานน�ำไป

ปรบัปรุงคุณภาพ และปรบัใชใ้นการท�ำงานตามความเหมาะสมต่อไป นอกจากนัน้ ยงัมกีารเชญิผูเ้ชีย่วชาญจากต่างประเทศและภายในประเทศ  

มาท�ำการฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรของบรษิทัฯ เพือ่เพิม่เตมิความรูอ้ยูเ่สมอ  

บรษิทัฯ ไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ “7.7 นโยบายการพฒันาพนักงาน” หน้า 123-133

4. การประเมินผล
4.1 กรรมการผูจ้ดัการ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชแ้บบประเมนิผลงาน

ของ CEO ตามแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในไตรมาสที ่4 ของทุกปี รวมถงึหลกัเกณฑก์ารประเมนิของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  

ซึง่การประเมนิแบง่ออกเป็น 4 หมวด ไดแ้ก่ 

1. ความคบืหน้าของแผนงาน

2. การวดัผลการปฏบิตังิาน

3. การพฒันา CEO

4. การด�ำเนินงานดา้นความยัง่ยนื (ESG)

จากนัน้น�ำเสนอคณะกรรรมการบรษิทัเพื่อขอความเหน็ชอบ และน�ำผลการประเมนิมาปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อพฒันาการปฏบิตังิาน 
ให้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ร ับมอบหมาย ทัง้น้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จ ัดการ ในปี 2566  
อยูใ่นเกณฑด์มีาก ส�ำหรบัผลการประเมนิโดยละเอยีดถอืเป็นขอ้มลูลบัเฉพาะบุคคล ไมส่ามารถเปิดเผยได้

4.2 ผูบ้ริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนพจิารณาและเหน็ชอบในหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัการประเมนิผลงาน โดยใชก้ารชีว้ดัแบบ

รายบุคคล (KPIs) ในการพจิารณาผลงานในมุมมองดา้นการเงนิ มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมองดา้นกระบวนการภายในและมุมมองดา้นการเรยีนรู้

และพฒันาทัง้ดา้นการด�ำเนินการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิและดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร ไดแ้ก่ การสง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัและมสีว่นรว่มในการ

ดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรอบสถานทีป่ฏบิตังิาน การดแูลความปลอดภยัในการปฏบิตังิาน เป็นตน้ ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้งคา่ตอบแทนของ 

ผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหก้รรมการ ผูจ้ดัการ / CEO มกีารประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัเกณฑป์ระเมนิและสอดคลอ้งกบัปัจจยั 

ดงักลา่วอยา่งครบถว้น พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชมุของไตรมาสที ่4 
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4.3 ผูบ้ริหาร / พนักงาน 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด นโยบาย ก�ำกบัดูแล และติดตามให้มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยั 

ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรทัง้องคก์ร โดยมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ / CEO รวมถงึผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย หรอืเกีย่วขอ้ง

สื่อสารไปยงับุคลากรขององคก์รใหร้บัทราบหลกัเกณฑใ์นการประเมนิโดยใชก้ารชีว้ดัแบบรายบุคคล (KPIs) ในการพจิารณาผลงานในมุมมอง 

ด้านการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านกระบวนการภายในและมุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา ซึ่งการประเมินจะพิจารณาจาก 

การปฏบิตัหิน้าทีแ่ละผลงานทัง้ดา้นการด�ำเนินการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิและดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร ไดแ้ก ่การเขา้รว่มในกจิกรรมและมสีว่นรว่ม 

ในการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรอบสถานทีป่ฏบิตังิาน การปฏบิตัติามหลกัความปลอดภยัอยา่งเครง่ครดั รวมถงึการมุง่มัน่เพือ่พฒันาศกัยภาพ

ของตนเองใหด้ยีิง่ขึน้ เป็นตน้ เพื่อสรา้งแรงจูงใจและไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามความสามารถอย่างแทจ้รงิ 

แก่พนักงาน ทีม่คีวามมุ่งมัน่และตัง้ใจทีจ่ะพฒันาศกัยภาพของตนเองไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้และมคีุณค่าต่อองค์กร ในปี 2566 ผูบ้รหิารและพนักงาน  

มผีลการประเมนิโดยรวมอยูใ่นเกณฑด์ี

5. ค่าตอบแทน
5.1 ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ (CEO ของบริษทัฯ)

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการจะพจิารณาเป็นประจ�ำทุกปี โดยเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด สอดคล้องกบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ  

โดยระดบัค่าตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนัส และผลตอบแทน จูงใจในระยะยาว จะตอ้งสอดคลอ้งกบัผลการปฏบิตังิานทางการเงนิ  

และการปฏบิตัติามวตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธใ์นระยะยาว ตลอดจนผลการปฏบิตังิาน การพฒันาผูบ้รหิาร รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธรุกจิ 

และการเตบิโตทางผลก�ำไรของบรษิทัฯ (สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ “7.6.2 ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ” หน้า 120)

5.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารจะพจิารณาโดยกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ�ำทกุปี เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดคา่ตอบแทนก�ำหนด ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยใชก้ารชีว้ดัแบบรายบุคคล (KPIs) 

อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทยีมกนั โดยจะน�ำผลของการประเมนิมาบรหิารจดัการในเรือ่งของการใหร้างวลัตอบแทน และการพจิารณาความกา้วหน้า 

ในสายอาชพี เพือ่สรา้งแรงจงูใจควบคูก่บัการพฒันาและเพิม่ศกัยภาพใหก้บัผูบ้รหิาร (สามารถด ูไดท้ีห่วัขอ้ “7.6.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร” หน้า 120)

6. โครงสร้างผูถื้อหุ้น
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มครอบครวัของนางสาวชมเดือน ศตวุฒ ิประกอบด้วย นางสาวชมเดือน ศตวุฒ ิ /  

นายเกริกเกียรติ ศตวุฒิ / นางจุไรศรี ศตวุฒิ / นายอนุสรณ์ ศตวุฒิ / นางสาวรัสสิยา ศตวุฒิ และนายสุวัฒน์ แดงพิบูลย์สกุล  

ซึ่งเรียกว่า“กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่” ของบริษัทฯ โดยเป็นกลุ่ม acting in concert ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่

ทจ. 7/2552 เรื่อง ก�ำหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับบุคคลอื่นและการปฏิบัติการ 

ตามมาตรา 246 และ 247 ของพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อการใชส้ทิธอิอกเสยีงของตนไปในทางเดยีว และยงัเป็นกรรมการผูม้ ี

อ�ำนาจลงนามและเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จงึท�ำใหก้ลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่เป็นผูม้อี�ำนาจในการบรหิารจดัการ และควบคุมคะแนนเสยีงในการลงมต ิ

ทีส่�ำคญัไดเ้กอืบทัง้หมด ยกเวน้ในเรือ่งทางกฎหมาย หรอืขอ้บงัคบับรษิทัทีก่�ำหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อย

กวา่ 3 ใน 4 ของจ�ำนวนหุน้ทีเ่ขา้ประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีง หรอืในกรณกี�ำหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงคดัคา้นได ้ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอืน่ทีเ่ขา้รว่มประชมุ

และมสีทิธอิอกเสยีง อาจจะไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีง เพือ่คดัคา้นหรอืถ่วงดลุการบรหิารของกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ได้

การเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารประจ�ำปี 2566  

สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้ร ับมอบหมายให ้

รบัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบญัชแีละเลขานุการบรษิทั  

หน้า 247-260 ส�ำหรบัพนกังานในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ไมม่กีารท�ำธรุกรรมซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัยแ์ต่อยา่งใด 
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7. การบริหารบคุลากร
ในธุรกจิวศิวกรรมบรกิาร นกัเทคนิค NDT และผูม้คีวามช�ำนาญ รวมถงึผูต้รวจสอบอุปกรณ์รบัแรงดนัทีม่คีุณสมบตัคิรบตามขอ้ก�ำหนด  

เป็นทรพัยากรทีเ่ป็นความตอ้งการอยา่งมากทัง้ในวงการอุตสาหกรรมโดยรวม และผูป้ระกอบการใหบ้รกิารตรวจสอบฯ ซึง่การสรา้งบคุลากรเหลา่น้ี 

ต้องใชท้ัง้เวลาและเงนิทุน โดยเฉพาะเรื่องเวลา ท�ำใหก้ารสรา้งบุคลากรกบัความต้องการในวงการอุตสาหกรรมมกัจะไม่สมดุล บางครัง้อาจ

เกดิปัญหาการขาดแคลนและการโยกยา้ยมาโดยตลอดและจะเพิม่ความรุนแรงขึน้เมือ่ภาวะอุตสาหกรรมมกีารขยายตวั แต่ในบางครัง้กอ็าจเกดิ 

การขาดแคลนแหล่งงาน เกิดปัญหาคนล้นงาน เมื่อภาวะอุตสาหกรรมหดตัว ดงันัน้บริษัทฯ จึงได้มีการปรบัเปลี่ยนแผนและนโยบาย 

ตามความเหมาะสมเพือ่รองรบัภาวะอุตสาหกรรมทีอ่าจเกดิการเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ

หลกัปฏิบติั 5 : 

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ

1. องคก์รนวตักรรม
คณะกรรมการให้ความส�ำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุน รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน 

ใหเ้ป็น “องคก์รนวตักรรม” ซึ่งใหถ้อืเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ และแผนธุรกจิขององค์กร เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่องค์กร และสรา้งประโยชน์

ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึปรบัเปลี่ยนใหเ้หมาะสมตามปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งครอบคลุมขัน้ตอน 

การออกแบบ การวจิยั และการพฒันาบรกิาร การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท�ำงาน รวมถงึการพฒันากระบวนการรว่มกบัคูค่า้  

พรอ้มทัง้ทบทวน ปรบัปรงุ และตดิตามผลเพือ่ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวอ้ยูเ่สมอ

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ อกีทัง้ ยงัได้มกีารก�ำหนดเป้าหมายและแนวทาง 

ในการพฒันานวตักรรมไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใหฝ่้ายจดัการและผูบ้รหิารไดส้ื่อสารไปยงัพนักงาน และรบัฟังความคดิเหน็ รวมถงึขอ้เสนอแนะ 

จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง น�ำมาปรับปรุงเป้าหมายและแนวทางการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง โดยได้ก�ำหนดเป็น 

วสิยัทศัน์ขององคก์รทีว่า่ 

“ยึดมัน่ คณุภาพ  เน้น ความปลอดภยั สงู ประสิทธิภาพ 

ค�ำนึง จรรยาบรรณ  สรรหา นวตักรรมใหม่ๆ”

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้แผนก Creative Research and Development (CRD) (ภายหลงัการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในปี 2564  

ไดเ้ปลีย่นชือ่เป็นแผนก Advanced NDT & Maintenance) โดยบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ มคีวามคดิรเิริม่ สรา้งสรรค ์และมคีวามสามารถ 

ดา้นการวจิยั ประดษิฐ ์คดิคน้ และพฒันาเครื่องมอื และอุปกรณ์ เป็นนวตักรรมทีท่นัสมยั ตรงตามมาตรฐานสากล และสามารถใชง้านไดจ้รงิ  

ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและสร้างศกัยภาพในกระบวนการปฏิบตัิการ เพื่อให้การบรกิารที่รวดเร็ว ทนัตามก�ำหนดเวลา ตรงตามเป้าหมาย  

รวมถงึผลการตรวจสอบทีม่คีณุภาพ ชดัเจน แมน่ย�ำ และเชือ่ถอืได ้ซึง่สง่เสรมิ และสรา้งคณุคา่ใหแ้กล่กูคา้และองคก์รไดเ้ป็นอยา่งมาก โดยบรษิทัฯ 

ไดร้บัทนุสนบัสนุนจากนโยบายสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมของรฐับาล โดยส�ำนกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิ(องคก์ารมหาชน) บรษิทัฯ ไดร้บัทนุสนบัสนุน

ภายใตห้วัขอ้เรือ่ง “ระบบขบัเคล่ือนเครื่องเอก็ซเรยก่ึ์งอตัโนมติั ส�ำหรบักระบวนการตรวจสอบแนวรอยเช่ือมท่อล�ำเลียงน�้ำมนัและกา๊ซ 

โดยเทคนิคไม่ท�ำลาย” ซึ่งการใช้กระบวนการทางสนามแม่เหล็กไฟฟ้ามาทดแทนการใช้รงัสบีางส่วน เป็นการช่วยเพิม่ความปลอดภยั 

จากผลกระทบดา้นรงัสทีัง้ผูป้ฏบิตังิาน ผูเ้กีย่วขอ้ง และสภาพแวดลอ้มโดยรอบ บรษิทัฯ ไดป้ระดษิฐเ์ครือ่งมอืแลว้เสรจ็ในปลายปี 2561 และน�ำมา

ใชง้านในโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2562 เป็นตน้มา

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัร่วมมอืกบัพนัธมติรทัง้ภาครฐั เอกชน และสถาบนัการศกึษาเพื่อพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม รวมถงึจดัตัง้

โครงการทัง้การพฒันาพนักงานภายใน และเปิดรบัสตาร์ทอพัที่มนีวตักรรมจากภายนอกเพื่อเขา้มาช่วยเสรมิความแขง็แกร่งทางธุรกจิและ 

ขยายบรกิารไปยงัอุตสาหกรรมอื่น ซึง่สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่สว่นที ่3 การขบัเคลื่อนธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื หวัขอ้ 3.4.4 นวตักรรม

และการเผยแพรน่วตักรรม

2. ประกอบธรุกิจโดยค�ำนึงถึงผูมี้ส่วนได้เสีย
คณะกรรมการใหค้วามส�ำคญัในการดแูล รวมถงึก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินธรุกจิ และตดิตามใหฝ่้ายจดัการและทกุคนในองคก์รปฏบิตัิ

ตามหลกัจรยิธรรม หลกัจรรยาบรรณแห่งวชิาชพี และหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึมัน่ทีจ่ะด�ำเนินงานบนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบ 

ต่อชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั สอดคล้องตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร และค�ำนึงถงึผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม  

ตามสทิธ ิกฎหมาย หรอืขอ้ตกลงทีพ่งึมกีบัองคก์ร นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่�ำคญัใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีรบัทราบอย่างเพยีงพอ  

ไมก่ระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธ ิและมชีอ่งทางในการแจง้เบาะแส รอ้งเรยีน ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกระท�ำความผดิทางกฎหมาย  

ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายในทีบ่กพรอ่ง หรอืการผดิจรรยาบรรณ และมมีาตรการคุม้ครองสทิธขิองผูแ้จง้เบาะแสเพือ่

ใหค้ณะกรรมการผูบ้รหิาร พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ไดร้บัทราบและถอืปฏบิตัริว่มกนั  
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัท�ำคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ และคูม่อืระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัใิหแ้ก่คณะกรรมการ

ฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน นอกจากน้ี ยงัมกีารตดิตามผลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายและกลยุทธ์ขององคก์ร 

อยูเ่สมอ ดงัน้ี

ผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการประกอบธุรกจิ เพือ่สรา้งผลประกอบการทีด่ ีมกี�ำไรอยา่งตอ่เน่ืองและมัน่คง รวมถงึการใหผ้ลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม

ตามนโยบายจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัฯ การเปิดเผยขอ้มลูในการด�ำเนินงาน ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีไ่มใ่ชท่างการเงนิ อยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน 

โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทกุกลุม่ไดร้บัประโยชน์สงูสดุอยา่งเทา่เทยีมกนั และเป็นธรรม โดยแจง้ผา่นชอ่งทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

และเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ อยา่งสม�่ำเสมอ รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วกบัผูถ้อืหุน้ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี 

ทัง้ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

ลกูค้า 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ในการให้บรกิารด้วยความปลอดภยัในชวีติ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม โดยยดึถอืความซื่อสตัย ์ เป็นธรรม เอาใจใส ่ 

รับผิดชอบ และให้บริการด้วยคุณภาพ บนพื้นฐานของจรรยาบรรณวิชาชีพ  ข้อก� ำหนดมาตรฐานสากล และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง  โดยไม่ เ ปิดเผยข้อมูลของลูกค้า  ตัง้แต่ข ัน้ตอนแรก จนถึงการส่งมอบผลการตรวจสอบที่แม่นย� ำ  เชื่ อถือได้ไปสู่

ภาคอุตสาหกรรมหรือลูกค้าที่ร ับบริการ เพื่อยืนยันคุณภาพและมีความปลอดภัยต่อการใช้งานในสินค้า กระบวนการหรือชิ้นงาน 

ทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส�ำคญัในเรื่องสทิธขิองลูกคา้ และผูร้่วมงานโดยรอบพืน้ทีป่ฏบิตังิาน มกีารจดัฝึกอบรม 

โดยร่วมมอืกบัลูกคา้ในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวกบัความปลอดภยัในการท�ำงาน เพื่อสรา้งความเขา้ใจ และความมัน่ใจในการปฏบิตังิานร่วมกนั และ 

สรา้งความเชือ่มัน่ในการรบับรกิารจากบรษิทัฯ

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการประชุม ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และอื่นๆ โดยสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ  

ในเรือ่งอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสิง่แวดลอ้มรว่มกบัลกูคา้โดยตลอดส�ำหรบังานบนชายฝัง่และนอกชายฝัง่ ไดแ้ก ่บมจ.ปตท. ส�ำรวจและผลติ

ปิโตรเลยีม/ บจก. ซยีอูแีอล / บมจ.ไทยออยล ์เป็นตน้ รวมถงึการลงนามความรว่มมอืในการท�ำงานกบัลกูคา้โดยค�ำนึงถงึหลกัคณุธรรม จรยิธรรม 

จรรยาบรรณ การมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมถงึการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ การเคารพสทิธมินุษยชน และแนวทาง

ปฏบิตัอิยา่งยัง่ยนื ไดแ้ก่ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ�ำกดั (มหาชน) / บรษิทั แอมแอร ์จ�ำกดั เป็นตน้

จากการประเมนิความพงึพอใจในการใหบ้รกิารโดยลกูคา้ ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดร้บัคะแนนเฉลีย่ 95.77% ซึง่อยูใ่นเกณฑร์ะดบั “ดมีาก” 

จากเป้าหมายทีบ่รษิทัฯ ตัง้ไว ้คอื 71.43% และเมือ่พจิารณาในแต่ละดา้น พบวา่ลกูคา้มคีวามพงึพอใจมากทีส่ดุ 5 ดา้น ดงัน้ี  

(ขอ้มลูจากแบบส�ำรวจความพงึพอใจลกูคา้จ�ำนวน 353 ชดุ)

1. การกลบัมาใชบ้รกิารกบั TNDT 99.09%

2. ความสามารถและการสือ่สารดา้นเทคนิค 96.71%

3. คณุภาพการบรกิาร 96.66%

4. ระยะเวลาทีใ่ช้              96.66%

5. การสือ่สารของหน่วยงาน              96.60%

นอกจากนัน้ กรณทีีล่กูคา้มกีารรอ้งเรยีน หรอืการประเมนิไมผ่า่นตามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด บรษิทัฯ จะเรง่ด�ำเนินการรว่มกบัหน่วยงาน

ทีถ่กูรอ้งเรยีนท�ำการวเิคราะหห์าสาเหตุและหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัเพือ่ไมใ่หเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกี โดยบรษิทัฯ จะตดิตามผลการแกไ้ข

ใหแ้ลว้เสรจ็ เพือ่แจง้ผลด�ำเนินการและแนวทางแกไ้ขแก่ลกูคา้โดยเรว็    
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พนักงาน 

บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบาย และระเบยีบปฏบิตัติามสทิธขิ ัน้พืน้ฐานทีพ่นกังานพงึจะไดร้บั ใหค้า่ตอบแทนทีส่อดคลอ้งกบัผลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ตามความเหมาะสม และเป็นธรรม เช่น จากการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี  

การประเมนิผลตามแผนกกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ในช่วง 3 - 5 ปี และการจดัสวสัดกิารเพิม่เตมิจากทีบ่รษิทัฯ พงึใหท้ีม่ากกว่ากฎหมายก�ำหนด 

เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การประกนัชีวิตและประกนัอุบตัิเหตุ รวมถึงการดูแลสุขภาพอนามยั โดยจดัให้มกีารตรวจสุขภาพประจ�ำปี 

ตามลกัษณะของงานที่เกี่ยวขอ้ง และการร่วมมอืกบัธนาคารของรฐัในการจดัสวสัดกิารเงนิกู้ประเภทต่างๆ ในอตัราดอกเบี้ยต�่ำกว่าสถาบนั 

การเงนิทัว่ไป เพื่อเป็นทุนในการสรา้งงานสรา้งอาชพีเสรมิ หรอืช่วยแกปั้ญหาหน้ีสนิสว่นตวัในครอบครวัของพนักงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

ซึง่ไมส่ามารถแกปั้ญหาได ้ใหผ้อ่นคลายไดด้ว้ยด ีนอกจากน้ี ยงัจดัสถานทีป่ฏบิตังิานใหม้สีภาพแวดลอ้มทีด่ ีมมีมุพกัผอ่นและลานกจิกรรมใหก้บั

พนกังาน รวมถงึการจดัหาอุปกรณ์ทีจ่�ำเป็นเพือ่ป้องกนัอนัตรายจากการท�ำงาน เป็นตน้

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร ซึ่งประกอบด้วยตวัแทนพนักงานจากหน่วยงานต่างๆ มบีทบาทในการ

ดแูล จดัการสวสัดกิารทีค่วรม ีหรอืควรไดร้บัการปรบัปรงุ แกไ้ข ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและตามความตอ้งการของพนกังานในแต่ละหน่วยงาน  

รวมถงึการจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิความสามคัคแีละผูกสมัพนัธ์พนักงาน ใหม้โีอกาสร่วมกนัท�ำกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการดูแล การป้องกนั  

และการลดความเสีย่งจากการแพรร่ะบาดของเชือ้โรคต่างๆ จนสามารถผา่นภาวะวกิฤตของโควดิ 19 มาไดด้ว้ยดี

บรษิทัฯ ยงัปฏบิตัต่ิอพนักงานดว้ยความเคารพในเกยีรต ิศกัดิศ์ร ีและหลกัสทิธมินุษยชน จดัหาอุปกรณ์ทีจ่�ำเป็น เพื่อป้องกนัอนัตราย 

จากการท�ำงาน สง่เสรมิ และสนบัสนุนใหพ้นกังานไดร้บัการฝึกอบรมทัง้ภายนอกและภายในองคก์ร เพือ่เรยีนรูด้า้นความปลอดภยั และสขุอนามยั 

ในการท�ำงาน รวมถงึเทคนิคใหม่ๆ  และสรา้งความช�ำนาญในวชิาชพี เพือ่เพิม่ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการท�ำงานแก่องคก์รอยา่งสม�่ำเสมอ  

และเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดพ้ฒันาทกัษะการท�ำงานดา้นต่างๆ เพือ่การเตบิโตในสายงานทีต่นเองถนดัดว้ยเช่นกนั สามารถดผูลการฝึกอบรม

ประจ�ำปี 2566 เพิม่เตมิไดท้ีห่วัขอ้ “7.7 นโยบายการพฒันาพนักงาน” หน้า 123-133 ส�ำหรบันโยบายคา่ตอบแทนพนกังาน สามารถดเูพิม่เตมิ

ไดท้ีห่วัขอ้ “7.6.4 ค่าตอบแทนบคุลากร” หน้า 120-121

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตามมาตรฐานและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในเรื่องการต่อต้านการทุจรติคอรปัชัน่โดยเคร่งครดั อกีทัง้ยงัเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องทุกข์ หรอืเสนอแนะเรื่องต่างๆ ที่เกดิจาก 

การปฏบิตังิานผา่นทาง E-mail / ไปรษณยี ์/ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล โดยบรษิทัฯ จะไมม่กีารเปิดเผยขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีน สามารถดเูพิม่เตมิไดท้ี่

หวัขอ้ “9.1.2 การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่” หน้า 170-171

ในปี 2566 ไมม่กีรณพีนกังานผดิขอ้บงัคบัตามมาตรฐานหรอืกฎหมาย รวมถงึไมม่กีารรอ้งทกุขแ์ต่อยา่งใด
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คู่ค้า 

บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการจดัซือ้ จดัจา้ง ภายใตน้โยบายการปฏบิตัติ่อคูค่า้ของบรษิทัฯ อยา่งเทา่เทยีม เป็นธรรมต่อคูค่า้ทกุราย โดยปราศจาก

การเรยีกรบัผลตอบแทนใดๆ อนัสง่ผลกระทบต่อความไมเ่ป็นธรรมกบัคูค่า้รายอืน่

ก. พนัธมติรทางธรุกจิ 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการคดัเลอืกคูค่า้ทีม่แีนวทางในการด�ำเนินธุรกจิทีม่คีณุธรรม ท�ำธุรกจิทีใ่กลเ้คยีง หรอืเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ 

มชีื่อเสยีงด ีและมปีระสบการณ์ มคีวามเชีย่วชาญทางเทคนิค และมฐีานะทางการเงนิทีเ่ขม้แขง็ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเสมอภาค  

และเทา่เทยีมตามขอ้สญัญาระหวา่งกนั ไมเ่อารดัเอาเปรยีบ ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความซื่อสตัย ์จรงิใจ และเป็นธรรม ทัง้กระบวนการในการจดัซือ้

จดัจา้ง และเงือ่นไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงระหวา่งกนั หลกีเลีย่งการรบัของขวญั ของก�ำนลั สนิน�้ำใจ การเขา้รว่มงานเลีย้ง หรอืงานสงัสรรคท์ีจ่ดัขึน้ 

ซึง่มวีตัถุประสงคเ์พือ่อ�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนินงาน และเพือ่ประโยชน์สว่นตน

นอกจากน้ี ยงัใหค้วามชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนัในการแลกเปลีย่นและรว่มกนัพฒันาศกัยภาพ เพือ่ยกระดบัความสามารถของบคุลากร

และเทคโนโลยใีนการบรกิารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมพีืน้ฐานของการเคารพสทิธมินุษยชน ปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

รวมถงึมคีวามรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มเป็นส�ำคญั

ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการตามโครงการความรว่มมอืกบัคูค่า้จากประเทศมาเลเซยี อนิโดนีเซยี พมา่ ซดูาน ลาว และไทย

ท�ำงานรว่มกนัในโครงการต่างๆ ในต่างประเทศ โดยเป็นโครงการทีก่�ำลงัด�ำเนินการอยู ่และแลว้เสรจ็ดว้ยดใีนบางโครงการ นอกจากนัน้บรษิทัฯ  

ยงัด�ำเนินงานรว่มกบัพนัธมติรภายในประเทศรวม 20 ราย ซึง่โครงการลุลว่งดว้ยดเีชน่กนั

ข. เจา้ของผลติภณัฑ ์ผูจ้ดัจ�ำหน่าย หรอืตวัแทนจ�ำหน่าย 

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งพนัธมติรทีด่ ีไมเ่อารดัเอาเปรยีบ รกัษาความสมัพนัธท์ีด่อียา่งมัน่คงกบัเจา้ของผลติภณัฑ ์ผูจ้ดัจ�ำหน่าย 

หรอืตวัแทนจ�ำหน่าย มกีารตกลงซื้อ - ขาย ตามขอ้สญัญาระหว่างกนั ด้วยเงื่อนไขของราคาและปรมิาณที่เหมาะสม ซึ่งเจ้าของผลติภณัฑ ์ 

ผูจ้ดัจ�ำหน่าย หรอืตวัแทนจ�ำหน่ายตอ้งจดัหาสนิคา้และบรกิารตามคณุภาพ มาตรฐาน และราคาตามทีไ่ดต้กลงไวก้บับรษิทัฯ และหา้มมใิหก้รรมการ 

และพนกังานของบรษิทัฯ รบัผลประโยชน์สว่นตวัจากเจา้ของผลติภณัฑ ์ผูจ้ดัจ�ำหน่าย หรอืตวัแทนจ�ำหน่าย  

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส�ำคญัในการคดัเลอืกผูข้าย/ตวัแทนจ�ำหน่ายทีร่บัคนืขยะจากเศษวสัดุทีเ่หลอืจากการใหบ้รกิาร  

เพื่อไปด�ำเนินการก�ำจดัตามหลกัวชิาการและขอ้กฎหมายต่อไป รวมถงึการคดัเลอืกผู้ขายที่มกีระบวนการผลติสนิค้าที่ค�ำนึงถงึสิง่แวดล้อม  

(Green Procurement)

จ�ำนวนคู่ค้า ปี 2564 - 2566

ประจ�ำปี
จ�ำนวนคู่ค้า จ�ำนวนคู่ค้ารายส�ำคญั

สดัส่วน
ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

2564 107 5 112 5 1 6 5.36

2565 159 13 172 5 1 6 3.49

2566 189 15 204 5 1 6 2.94

สดัส่วนจ�ำนวนคู่ค้ารายส�ำคญัต่อจ�ำนวนคู่ค้าทัง้หมด
ประจ�ำปี 2564 - 2566
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ผลการประเมินผูข้ายประจ�ำปี 2564 - 2566

ประจ�ำปี
ระดบัคะแนนผูข้าย จ�ำนวนผูข้ายรายปี 

(ราย)A B C D

2564 77 34 1 0 112

2565 112 60 0 0 172

2566 168 36 0 0 204

หน่วย : ราย

ผูข้ายประจ�ำปี 2566 ซึ่งมจี�ำนวนทัง้หมด 204 ราย แบ่งตามระดบัคะแนน ดงัน้ี

1. ผูข้ายเกรด A จ�ำนวน 168 ราย คดิเป็น 82.35%

(เน่ืองจากจดัสง่สนิคา้และการใหบ้รกิารอยูใ่นเงือ่นไขทีก่�ำหนด)

2. ผูข้ายเกรด B จ�ำนวน 36 ราย 	คดิเป็น 17.64%

3. ผูข้ายเกรด C จ�ำนวน 0 ราย 	 คดิเป็น  0.00%

4. ผูข้ายเกรด D จ�ำนวน 0 ราย 	 คดิเป็น  0.00%

ในปี 2566 จ�ำนวนผูข้ายเพิม่ขึน้จากปีทีผ่า่นมา เน่ืองจากมกีารขยายงานไปธรุกจิอืน่ จงึเกดิงานซือ้ขายทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่

หลากหลายมากขึน้

นอกจากนัน้ จากการประเมนิคูค่า้ทัง้หมด 204 ราย มคีูค่า้รายส�ำคญัจากธรุกจิหลกัยงัคงเดมิที ่6 ราย และคูค่า้ทีผ่า่นการประเมนิมาตรฐาน

ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดในเกรด “A” รวม 168 ราย โดยบรษิทัฯ ไดส้ือ่สารผา่นระบบออนไลน์เพือ่แสดงความขอบคณุ และชืน่ชมไปยงัคูค่า้ดงักลา่ว
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เจ้าหน้ี

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัติามเงื่อนไข สญัญา และขอ้ผูกพนัทีต่กลงกบัเจา้หน้ีทัง้ในการช�ำระหน้ีตรงตามก�ำหนดเวลา การใชบ้รกิาร 

ทางการเงนิทีเ่หมาะสมแก่ธรุกจิของบรษิทั การใหแ้ละรกัษาหลกัประกนั รวมถงึเงือ่นไขอืน่ๆ ทีก่�ำหนด เชน่ รายงานขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัฯ  

ที่ถูกต้องแก่เจ้าหน้ีเพื่อประโยชน์ในการวเิคราะห์สนิเชื่อ การรกัษาอตัราส่วนหน้ีสนิและทุน เป็นต้น ในการด�ำเนินงาน บรษิัทฯ ได้สร้าง 

ความไวว้างใจใหก้บัเจา้หน้ีผ่านการบรหิารงานอย่างมจีรรยาบรรณ และอ�ำนวยความสะดวกดา้นขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบัสถานะทางการเงนิของ 

บรษิทัฯ อยา่งเปิดเผย ผา่นทางงบการเงนิทีไ่ดจ้ดัท�ำและรบัรองอยา่งถกูตอ้งตามมาตรฐานทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป แบบ 56-1 One Report และ

เวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ รวมถงึไดก้�ำหนดวธิปีฎบิตัไิวใ้นจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกจิใหส้อดคลอ้งกนั

คู่แข่ง

บริษัทฯ  มุ่ ง มั น่ ที่ จ ะประพฤติปฏิบัติต ามกรอบกติก าแห่ งการแข่ งขันที่ ดี  โ ดยมีน โยบาย ในการด� ำ เ นินธุ รกิจที่ ไ ม ่

เอารดัเอาเปรยีบ และหลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่มส่จุรติ เชน่ การใหร้า้ยป้ายส ีสรา้งขา่วทีเ่ป็นเทจ็ บดิเบอืนความจรงิ หรอืวธิกีารอืน่ใดทีเ่ป็นการโจมตคีูแ่ขง่  

รวมถึงไม่ละเมดิ หรอืล่วงรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งด้วยวธิฉ้ีอฉล ซึ่งในปี 2566 และตลอดเวลากว่า 40 ปี ที่ด�ำเนินธุรกิจ บรษิัทฯ  

ไมเ่คยถูกรอ้งเรยีน หรอืเสยีชื่อเสยีงจากกรณีดงักล่าว นอกจากน้ีดว้ยรปูแบบการด�ำเนินธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปในปัจจุบนั บรษิทัฯ จงึมแีนวคดิ 

ในการเปลีย่นคูแ่ขง่เป็นพนัธมติร เพือ่สรา้งความยัง่ยนืรว่มกนัในอนาคตอกีดว้ย

หน่วยงานราชการ / องคก์รภาครฐัและเอกชน 

บรษิทัฯ ใหค้วามร่วมมอืและพงึปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของหน่วยงานราชการ/องค์กรภาครฐั และมาตรฐานสากลทีเ่กี่ยวขอ้ง  

รวมถงึจะปฏบิตัติามวธิดี�ำเนินการดว้ยความถูกตอ้ง สุจรติ ละเวน้การตดิสนิบน ใหข้องขวญั หรอือื่นใด ทีก่่อใหเ้กดิการอ�ำนวยความสะดวก 

ในการด�ำเนินธรุกจิ 

ในปี 2566 บรษิทัฯ ด�ำเนินธุรกจิโดยปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนที่เกี่ยวขอ้งอย่างถูกต้อง ไม่มกีรณี 

รอ้งเรยีนการละเลย ไม่ปฏบิตัติามแต่อย่างใด นอกจากนัน้ยงัใหค้วามร่วมมอืในการเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ กบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

ในรปูแบบออนไลน์ และปฎบิตักิารจรงิ เพือ่เผยแพรค่วามรูค้วามเขา้ใจในวชิาชพีเฉพาะดา้น ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบฯ และความปลอดภยั

ในการท�ำงานส�ำหรบัคนทีเ่กีย่วขอ้งและสาธารณะชนโดยรอบ อาทเิชน่ 

-	 การเป็นอนุกรรมการสภาวชิาชพีวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยคีวบคมุ สาขานิวเคลยีร ์(สชวท.) เพือ่รว่มรา่งแผนยทุธศาสตรแ์ละแกไ้ขขอ้

บงัคบัสภาฯ วา่ดว้ยการประกอบวชิาชพีวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยคีวบคมุ สาขานิวเคลยีร ์

-  สนบัสนุนในการใหเ้ขา้เยีย่มชมและหารอืการใชป้ระโยชน์เครือ่งเรง่อนุภาคอเิลก็ตรอนในการท�ำงานวจิยั แก่ทมีนกัวจิยัจากส�ำนกังาน

พฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.) โดยศนูยเ์ทคโนโลยโีลหะและวสัดแุหง่ชาต ิ(MTEC) รวม 6 คน

-	 การบรรยาย ถ่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจดา้นการตรวจสอบโดยไมท่�ำลายส�ำหรบันกัศกึษารวม 17 คน ของคณะครศุาสตรอุ์ตสาหกรรม 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี

-	 การฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร หลกัสตูรผูต้รวจสอบโดยไมท่�ำลายระดบั 2 โดยมนีกัศกึษาในหลกัสตูร 12 คน จากสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยี

ไทย - ฝรัง่เศสฯ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ พระนครเหนือ

- การฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารในงานเทคนิควศิวกรรมต่างๆ ในส�ำนกังานกรุงเทพ สาขาระยอง และหน่วยงานปฏบิตักิารต่างๆ ส�ำหรบั

นักศกึษาจากภาควชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม และวศิวกรรมต่างๆ ในโครงการสหกจิศกึษา และการฝึกเรยีนรูก้ารปฏบิตังิานจรงิ จากสถาบนั 

การศกึษาต่างๆ ไดแ้ก่ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  / มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ / มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้

ธนบุร ี / มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ / มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ี / มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี / มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ / 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั สงขลา / มหาวทิยาลยับรูพา / วทิยาลยัเทคนิคจนัทบุร ีเป็นตน้ 
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การปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ตระหนกัและเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัต่อการเคารพสทิธมินุษยชนดว้ยความเสมอภาคและความเทา่เทยีมกนั โดยค�ำนึงถงึศกัดิศ์รี

ความเป็นมนุษย ์ และเสรภีาพของบคุคล และไมแ่บง่แยกความแตกตา่งในเรือ่งถิน่ก�ำเนิด เชือ้ชาต ิสญัชาต ิสผีวิ เพศ อาย ุภาษา ศาสนา วฒันธรรม 

ชนชัน้ ความพกิาร สถานภาพการสมรส สถานภาพทางกายภาพและสขุภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม ความเชือ่ทางสงัคม 

การศกึษาอบรม หรอืความคดิเหน็ทางการเมอืง และอื่นๆ ตามหลกัการพืน้ฐานทีส่�ำคญัของกฎหมายสากลว่าดว้ยสทิธมินุษยชน ซึง่กรรมการ  

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังานในบรษิทัยอ่ย ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายอยา่งเครง่ครดั โดยบรษิทัฯ ใหโ้อกาสทกุคนอยา่งเทา่เทยีมกนั 

ในการท�ำงาน ภายใตก้ฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการท�ำงาน ประกาศ และค�ำสัง่ต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีช่อบดว้ยกฎหมายเดยีวกนั และจะไมก่ระท�ำ

การใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืคกุคาม ไมว่า่จะเป็นทางวาจา หรอืทางการกระท�ำต่อบุคคลอืน่ ไมเ่ลอืกปฏบิตัหิรอืกดีกนัผูห้น่ึงผูใ้ด และสง่เสรมิให้

ทกุคนมคีวามตระหนกัและส�ำนึกในสทิธหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนทีม่ตี่อบุคคลอืน่และสงัคม

ในปี 2566 นอกจากพนกังานคนไทย บรษิทัฯ ยงัมกีารจา้งงานชาวต่างชาต ิ35 คน ซึง่มคีวามแตกต่างทัง้ในเชือ้ชาต ิศาสนา ภาษา และ

วฒันธรรม ฯลฯ มาท�ำงานรว่มกนั ไดม้โีอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ ัง้ในเรือ่งเทคนิคการท�ำงานและการพฒันาความรู ้ โดยบรษิทัฯ ดแูล และปฏบิตัิ

ต่อพนกังานทกุคน ทกุชาต ิศาสนาดว้ยความเสมอภาค และเทา่เทยีมกนั  

สามารถดเูพิม่เตมิไดท้ี ่หวัขอ้ “การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน” หวัขอ้ยอ่ย 3.4.1 การเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัติอ่แรงงาน 

อยา่งเป็นธรรม หน้า 68-70

การต่อต้านการทจุริต และการประเมินความเส่ียงจากการทจุริตคอรร์ปัชัน่

บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคุม ดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎหมาย และมาตรฐานต่างๆ  

ทีเ่กีย่วขอ้งโดยมกีารอบรม / เผยแพร่ความรูแ้ละแนวทางปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติใหแ้ก่พนักงานทัว่ทัง้องคก์ร เพื่อป้องกนัและตดิตาม 

ความเสีย่งจากการทุจรติ โดยหา้มมใิหม้กีารใชอ้�ำนาจหน้าทีไ่มว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพือ่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึ

หา้มการเสนอผลประโยชน์จงูใจแก่บุคคลอื่นใดอนัไมช่อบดว้ยกฎหมาย เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ และจดัใหม้กีารตดิตาม 

สอบทานการปฏบิตั ิและประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัชัน่เป็นประจ�ำอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ตลอดจนทบทวนแนวปฏบิตั ิและขอ้ก�ำหนด

ในการด�ำเนินการ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก�ำหนดตามกฎหมายอยูเ่สมอ

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดต้ระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารจดัการองคก์รทีด่ ี เพือ่ขบัเคลือ่นองคก์รใหม้กีารเตบิโต และขยายธุรกจิ

อยา่งมเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและสามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระดบัทีเ่หมาะสม บรษิทัฯ จงึเหน็ควรใหม้กีารประเมนิ

และบรหิารความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่ เพื่อป้องกนัเหตุที่อาจท�ำใหเ้กดิการทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยมกีรอบการด�ำเนินงานและขัน้ตอน 

การบรหิารความเสีย่งสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) ซึง่เป็นมาตรฐานสากลเพือ่ใหผู้เ้กีย่วขอ้ง 

มคีวามเข้าใจหลกัการบริหารความเสี่ยงและน�ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ใน หวัข้อ “9.1.2  

การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่” หน้า 170-171

ความปลอดภยั สขุอนามยั และส่ิงแวดล้อม

บรษิทัฯ ค�ำนึงถงึความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มในการท�ำงานของพนกังานทกุระดบัเป็นส�ำคญั จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน (คปอ.) ขึน้ เพือ่ก�ำหนดนโยบาย แนวทางการปฏบิตั ิและตดิตามผลการปฏบิตังิาน 

โดยจดัใหม้กีารประชุมฯ เป็นประจ�ำทุกเดอืน เพือ่สรุปผลการด�ำเนินงานตามนโยบาย และรายงานสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุจากการท�ำงาน รวมถงึ 

การจดัท�ำเอกสารวธิกีารปฏบิตังิาน การจดัหาขอ้มลูดา้นเทคนิคในขอบเขตทีเ่หมาะสม เพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ตอ่บคุลากร ทรพัยส์นิ 

และสภาพแวดลอ้ม อกีทัง้ ยงัจดัใหม้กีารอบรมและกจิกรรมต่างๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัความปลอดภยัอยา่งสม�่ำเสมอ      

โดยในปี 2566 ได้จดัให้มกีารอบรมความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ให้แก่พนักงานรวม 69 คน  

หลกัสตูรการป้องกนัอนัตรายจากรงัส ี8 ชัว่โมงรวม 25 คน การฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินดา้นรงัสรีวม 15 คน การอบรมหลกัสตูรการขบัขีเ่ชงิป้องกนั

อุบตัเิหตุรวม 45 คน การอบรมหลกัสูตรความปลอดภยัในการท�ำงานกบัสารเคมรีวม 17 คน การฝึกอบรมการดบัเพลงิขัน้ต้นรวม 68 คน  

และการฝึกซอ้มดบัเพลงิและการอพยพหนีไฟรวม 204 คน การอบรมหลกัสตูรความปลอดภยัในการท�ำงานทีส่งู (Working at Height) รวม 32 คน 

การอบรมหลกัสตูร ความปลอดภยัในการท�ำงานในทีอ่บัอากาศ 4 หน้าที ่(ส�ำหรบัผูอ้นุญาต ผูค้วบคมุงาน ผูช้ว่ยเหลอื และผูป้ฏบิตังิาน) รวม 24 คน
 

ส�ำหรบักจิกรรม สง่เสรมิ และสนบัสนุน งานดา้นอาชวีอนามยั และความปลอดภยัในการท�ำงาน อาทเิช่น การสนบัสนุนการตรวจสอบ

สถานทีจ่ดัเกบ็สารรงัสรีว่มกบัส�ำนกังานปรมาณูเพือ่สนัตเิป็นประจ�ำทกุปี การตรวจวดัแสงสวา่งในพืน้ทีท่�ำงาน 345 จดุ การตรวจวดัและวเิคราะห์

ระดบัความเขม้ขน้ของสารเคมอีนัตรายในบรรยากาศของสถานทีท่�ำงาน และสถานทีเ่กบ็รกัษาสารเคมอีนัตราย ทัง้น้ี เพื่อควบคุมใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานและกฎเกณฑต์่างๆ ดา้นความปลอดภยัฯ นอกจากนัน้ ยงัจดัใหม้กีารตรวจตดิตามภายในดา้นอาชวีอนามยั และความปลอดภยั 

ในการท�ำงาน โดยสว่นควบคมุ ตรวจสอบความปลอดภยัและคณุภาพในการปฏบิตังิาน ณ  สถานทีป่ฏบิตังิานจรงิ หรอื ทกุหน่วยงานและไซตง์าน 

จ�ำนวน 40 ครัง้ พบประเด็นที่ต้องแก้ไขปรบัปรุง 4 หวัขอ้ ซึ่งแต่ละหน่วยงานและไซต์งานได้ด�ำเนินการแก้ไขปรบัปรุงประเด็นดงักล่าว  

อยา่งครบถว้นแลว้ในปี 2566  
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อีกทัง้ ยงัจดัให้มกีิจกรรม KYT “มอื ชี้ ปาก ย�้ำ” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ให้พนักงานได้มสี่วนร่วมด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั  

โดยใหพ้นกังานชว่ยกนัคน้หาอนัตรายและก�ำหนดมาตรการป้องกนั และท�ำการกระตุน้จติส�ำนึกดว้ยการท�ำ มอื ชี ้ปาก ย�้ำ มาตรการการป้องกนัดงั

กลา่ว  โดยมกีารสุม่ตรวจแอลกอฮอลแ์ละสารเสพตดิรวม 1,836 ครัง้ (298 คน-นบัซ�้ำ) รวมถงึมกีารอบรมพนกังานทีไ่ปปฏบิตักิารนอกชายฝัง่ใน

ระยะเวลาสัน้ๆ ทกุครัง้กอ่นทีจ่ะเดนิทางไปปฏบิตังิาน โดยจะเน้นย�้ำเกีย่วกบัความปลอดภยัในการท�ำงานในดา้นตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท�ำงานของ

แต่ละบุคคล เชน่ การเตรยีมอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายสว่นบุคคล (PPE) ใหพ้รอ้มหากช�ำรดุสามารถเบกิใหมไ่ด ้การท�ำงานกบัสารเคมใีหป้ลอดภยั 

การมรีา่งกายทีพ่รอ้มในการท�ำงานโดยด�ำเนินการตรวจสอบจากใบรบัรองแพทย ์การตรวจสอบใบรบัรองการฝึกอบรมดา้นต่างๆ ของพนกังานไม่

ใหห้มดอาย ุตลอดจนสอบถามสภาพจติใจของพนกังานวา่อยูใ่นภาวะปกต ิและพรอ้มทีจ่ะปฏบิตังิานหรอืไม ่เป็นตน้

การตรวจวดัแสงสวา่งในพืน้ทีท่�ำงาน

กจิกรรม KYT “ มอืชี ้ปากย�้ำ”
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นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจ�ำทุกปี เพือ่ความปลอดภยัและสขุอนามยัทีด่ขีองพนกังาน ตลอดจน 

การใหค้�ำแนะน�ำอยา่งสม�่ำเสมอและต่อเน่ือง มรีะบบป้องกนัอนัตรายในการท�ำงานใหก้บัพนกังาน และชุมชนโดยรอบสถานทีป่ฏบิตังิาน รวมถงึ 

มกีารสุม่ตรวจความปลอดภยัของสถานทีป่ฏบิตังิานดา้นรงัสโีดยหน่วยงานตรวจความปลอดภยัฯ รวมถงึการสง่เครือ่งมอื/อุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

การท�ำงานเพือ่ท�ำการตรวจสอบ หรอืสอบเทยีบตามมาตรฐานควบคุมคุณภาพและความปลอดภยั ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานสากลและหน่วยงาน 

ภาครฐัก�ำหนด เพือ่สรา้งความมัน่ใจใหก้บัสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง โดยการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ จะค�ำนึงถงึหลกัจรรยาบรรณในวชิาชพีและ 

การมจีรยิธรรมและคณุธรรมในการท�ำงานเป็นส�ำคญั

ตรวจสขุภาพประจ�ำปี 

ส�ำนกังานใหญ่กรงุเทพ

การปฏบิตังิานดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานของบรษิทั สามารถด�ำเนินการมาโดยไมเ่กดิอุบตัเิหตุ
ถงึขัน้หยุดงาน โดยนับจ�ำนวนชัว่โมงการท�ำงานมาแล้ว 2,231,376 ชัว่โมงการท�ำงาน รวมถงึภายในปี 2566 ไม่มอุีบตักิารณ์ที่ท�ำให้เกดิ 
การบาดเจบ็ หรอือตัราบนัทกึการบาดเจบ็เป็นศนูย ์ ซึง่ผลการด�ำเนินการดงักลา่วเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายประจ�ำปี 2566  โดยมอีตัราการเกดิเหตุ 
จากยานพาหนะ และอตัราบนัทกึการรบัปรมิาณรงัสเีกนิทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยอตัราการเกดิเหตุจากยานพาหนะเพิม่ขึน้จากปี 2565  
ดงันัน้ บรษิทัฯ จะน�ำขอ้มลูทีผ่า่นมาใชเ้ป็นมาแนวทางในการจดัท�ำแผนงานป้องกนัอนัตรายเพือ่ลดอุบตักิารณ์และป้องกนัอุบตัเิหตุในปี 2567 ตอ่ไป
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สรปุผลการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามยั และความปลอดภยัของบริษทั ปี 2566 

การวดัผล เป้าหมายปี 2565

(ราย)

เป้าหมายปี 2566

(ราย)

ผลการด�ำเนินงานปี 2566

(ราย)

จ�ำนวนอุบตัเิหตุถงึขัน้เสยีชวีติ 0 0 0

จ�ำนวนการเจบ็ป่วยและโรคจากการท�ำงาน 0 0 0

อตัราการเกดิอุบตัเิหตุถงึขัน้หยดุงาน 0 0 0

อตัราบนัทกึการบาดเจบ็ 0 0 0

อตัราการเกดิเหตุจากยานพาหนะ ไมเ่กนิ 1 ไมเ่กนิ 1
4

อตัราบนัทกึการรบัปรมิาณรงัสเีกนิ
ไมเ่กนิ 2

(0.51/200,000 ชัว่โมง-คน)

ไมเ่กนิ 5

(1.75/200,000 ชัว่โมง-คน)

10

(3.45/200,000 ชัว่โมง-คน)

หมายเหต ุ: การค�ำนวณอตัราการเกดิอุบตัเิหตุ มาตรฐาน OSHA       =        จ�ำนวนผูบ้าดเจบ็และเจบ็ป่วย  x  200,000     

จ�ำนวนชัว่โมงการท�ำงานของพนกังานทัง้หมด	

รางวลัด้านความปลอดภยั สขุอนามยั และส่ิงแวดล้อม
จากการด�ำเนินการตามนโยบายและแนวปฏบิตัฯิ อย่างเคร่งครดั ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัทางดา้นความปลอดภยั สุขอนามยั  

และสิง่แวดลอ้ม ไดแ้ก่ รางวลั CEO Contractor Award for SSHE Excellence จาก PTTEP เน่ืองจากไมเ่กดิอุบตัเิหตุถงึขัน้จดบนัทกึ ตลอดเวลา 

4 ปี (จบโครงการปี  2565  ไดร้บัรางวลัในปี 2566 ) และประกาศเกยีรตคิณุจากลกูคา้ IRPC ทีไ่ดเ้ขา้รว่มงาน “TURNAROUND 2022 -2023 ” 
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3. การจดัสรรทรพัยากร
คณะกรรมการตระหนกัในการดแูล ตดิตามฝ่ายจดัการใหม้กีารจดัสรรและจดัการทรพัยากรตลอดสาย Value Chain ใหม้คีวามเหมาะสม

ตามรปูแบบของธุรกจิ มกีารทบทวนและพฒันาการใชท้รพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยตระหนกัถงึความจ�ำเป็นและความคุม้ค่า 

ในการใชท้รพัยากร รวมถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอก และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ระหวา่งกนัอยูเ่สมอ บนพืน้ฐานของจรยิธรรม 

มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กจิการเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย และสรา้งความยัง่ยนืใหแ้ก่องคก์ร โดยทรพัยากรทีค่�ำนึง ไดแ้ก่

3.1 ทรพัยากรทางด้านการเงิน (Financial Capital) 

ฝ่ายจดัการพงึต้องบรหิารจดัการเงนิทุนอย่างเพยีงพอที่จะใช้ในการด�ำเนินธุรกจิหรอืบรหิารงานได้อย่างต่อเน่ืองทัง้ในระยะสัน้ 

และระยะยาว ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผนการลงทนุ รวมถงึตอ้งไดร้บัผลตอบแทนทีเ่พยีงพอ คุม้คา่ และเป็นไปตามขอ้ตกลง 

อย่างเหมาะสม อีกทัง้ฝ่ายจัดการจะวิเคราะห์และประเมินผลการด�ำเนินงานว่า การบริหารจัดการด้านการเงินยังคงเป็นไปตามแผน 

การลงทุนหรือไม่ มีความถูกต้องแม่นย�ำ หรือ มีความผิดพลาดในส่วนใด เพื่อน�ำกลับมาแก้ไขปรับปรุงในครัง้ถัดไป นอกจากน้ี  

ยังใช้นโยบายในการซื้อ - ขายด้วยเงินบาท เพื่อลดความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน ป้องกันการผันผวนของต้นทุนการให้บริการ 

จากราคาไมค่งที่

3.2 ทรพัยากรทางด้านการให้บริการ (Service Capital) 

(1) กระบวนการและวธิกีารบรกิาร

ฝ่ายจดัการพึงต้องบริหารจดัการกระบวนการ และวิธีการบริการให้ครบถ้วนตามความต้องการของลูกค้าและมาตรฐาน 

ทีเ่กีย่วขอ้งอยูเ่สมอ รวมถงึใหค้วามส�ำคญัและเหน็ถงึความจ�ำเป็นของการพฒันาดา้นนวตักรรมในองคก์ร โดยมุง่เน้น ดา้นความรวดเรว็ แมน่ย�ำ 

รวมถงึปลอดภยัต่อชวีติ ทรพัย์สนิ และสิง่แวดล้อมเป็นปัจจยัหลกั เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการใหบ้รกิารลูกคา้ เป็นการเพิม่ขดีความสามารถ 

ในการแขง่ขนัและเพิม่มลูคา่ใหแ้ก่องคก์ร รวมถงึชว่ยลดตน้ทนุการบรกิารจากการทีต่อ้งพึง่พงิเทคโนโลยจีากต่างประเทศ

(2) เครือ่งมอื อุปกรณ์ และวสัดสุิน้เปลอืง

ฝ่ายจดัการพงึต้องบรหิารจดัการแผนการใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ และวสัดุสิน้เปลอืงอย่างรดักุม ใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณงานที่

รบัไว ้ในขณะเดยีวกนัใหม้กีารตดิตามความเคลื่อนไหวของภาวะอุตสาหกรรมอย่างใกลช้ดิ ส�ำหรบัวสัดุบางตวัทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัความมัน่คง 

ของประเทศ เชน่ สารกมัมนัตภาพรงัส ีการเปลีย่นแปลง นโยบายของภาครฐัอาจท�ำใหก้ารด�ำเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมายตดิขดั จงึตอ้งเอาใจ

ใสใ่นการตดิตามนโยบายของทางราชการ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเป็นพเิศษ เพือ่วางแผนป้องกนัมใิหเ้กดิปัญหา

(3) การบ�ำรงุรกัษา ซ่อมแซมเครือ่งและอุปกรณ์

            ฝ่ายจดัการพงึตอ้งบรหิารจดัการแผนการบ�ำรงุรกัษา ซ่อมแซม เพือ่ใหส้ามารถใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยจะตอ้งวางแผน 

ตรวจสอบประสทิธภิาพของอุปกรณ์ และเครือ่งมอืต่างๆ ตามเวลาทีเ่หมาะสม เพือ่ใหแ้น่ใจวา่เครือ่งมอืและอุปกรณ์ทุกชิน้อยูใ่นสภาพทีส่มบรูณ์

และไมส่ง่ผลต่อการใหบ้รกิาร และจดัหาอะไหลส่�ำรองของอุปกรณ์ไวใ้หค้รบถว้น เมือ่พบเครือ่งมอื อุปกรณ์ชิน้ใดอยูใ่นสภาพทีไ่มส่มบรูณ์หรอืเกดิ 

ความเสยีหาย จะตอ้งมบีุคลากรทีส่ามารถแกไ้ขปัญหาและซ่อมเซมได้

3.3 ทรพัยากรทางด้านบคุลากร (Human Capital)

      นักเทคนิค NDT ที่มีคุณสมบัติครบตามข้อก�ำหนด และมีความช�ำนาญ เป็นทรัพยากรที่เป็นความต้องการอย่างมาก  

ทัง้ในวงการอุตสาหกรรมโดยรวม และผูป้ระกอบธรุกจิใหบ้รกิาร ตรวจสอบฯ ซึง่ตอ้งใชท้ัง้เวลาและเงนิทนุ ในการสรา้งบุคลากรเหลา่น้ี ใหต้รงกบั 

ความต้องการในวงการอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ยังวางแผน การขยายงานตรวจสอบไปยังอุตสาหกรรมกลุ่มอื่นด้วยเทคนิคใหม ่ 

ตามยุคสมยัของเทคโนโลยี ดงันัน้ จึงได้เร่งส่งเสริมและพฒันา ทัง้ด้านเทคนิคและประสทิธิภาพของบุคลากรที่มีอยู่ให้พร้อมรบัต่อแผน 

การขยายงาน โดยได้วางแนวทางในการสร้างและพฒันาศกัยภาพ บุคลากรที่มีความกระตือรืนร้น มีความสนใจ และพร้อมที่จะพฒันา

ศกัยภาพของตนเองเพื่อเขา้รบัการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก องค์กรจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้เกดิความเชี่ยวชาญ และความช�ำนาญ  

ในการปฏบิตังิาน พรอ้มทัง้เปิดโอกาสในการคดิคน้และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ตามยุคสมยั เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร ตลอดจน 

สอดแทรกและปลกูฝัง ใหพ้นกังานมจีติส�ำนึกทีด่ ียดึมัน่ในจรรยาบรรณ ทางวชิาชพี จรยิธรรมและคณุธรรมทีด่ใีนการใหบ้รกิารฯ  

สามารถดผูลการฝึกอบรมประจ�ำปี 2566 เพิม่เตมิไดท้ีห่วัขอ้ “7.7 นโยบายการพฒันาพนักงาน” หน้า 123-133 
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3.4 ทรพัยากรทางด้านภมิูปัญญา (Intellectual Capital)

       บรษิทัฯ ยงัคงสนบัสนุนและสง่เสรมิพนกังานทีม่คีวามสามารถในการวจิยัและพฒันา โดยเน้นกลุม่พนกังานทีม่ทีศันคตทิีด่ใีนเชงิบวก 

มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ มคีวามคดิรเิริม่ สรา้งสรรค ์และมคีวามสามารถดา้นการวจิยั ประดษิฐ ์คดิคน้ และพฒันาเครือ่งมอื อุปกรณ์ ตลอดจน 

สรา้งนวตักรรมทีท่นัสมยั ซึง่จะชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพและสรา้งศกัยภาพในกระบวนการท�ำงาน รวมถงึรองรบัแผนธรุกจิในอนาคต บรษิทัฯ จงึได้

ลงนามความรว่มมอืกบัสถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลยีรแ์หง่ชาต ิ(องคก์ารมหาชน) เพือ่แลกเปลีย่นองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์ในการพฒันาและการ

ใชง้านทางเทคโนโลยนิีวเคลยีร ์การสรา้งนวตักรรม การใหบ้รกิาร การผลติเครือ่งมอือุปกรณ์เกีย่วกบัรงัส ีรวมถงึเครือ่งเรง่อนุภาคอเิลก็ตรอนรว่ม

กนั เพือ่เป็นแหล่งการเรยีนรูข้องผูท้ีม่คีวามสามารถดา้นเทคโนโลยนิีวเคลยีร ์อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส�ำคญัในการสรา้งสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่ง

ลกูคา้ รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอยูเ่สมอ เน่ืองจากเชือ่วา่การมคีวามสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งกนัจะสรา้งความเขา้ใจ ความมัน่ใจ และสรา้งความเชือ่มัน่ใน

การปฏบิตังิาน ก่อใหเ้กดิการพฒันากระบวนการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และไดร้บัผลสมัฤทธทิีด่รีว่มกนั

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายเกีย่วกบัการไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา หรอืลขิสทิธิ ์   โดยบรษิทัฯ จะจดัซือ้ software ทีถู่กตอ้ง 

ตามลขิสทิธิม์าใชง้านในองค์กร และมรีะบบป้องกนัการตดิตัง้ software ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์  อกีทัง้ยงัมกีารอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงานตัง้แต่ 

แรกเขา้และเผยแพร่นโยบายผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น อเีมล์ เวบ็ไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ เป็นต้น และมกีารประชาสมัพนัธ์

อย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี พนักงานทุกคนจะต้องลงนามในบนัทึกข้อตกลงการไม่กระท�ำผดิเกี่ยวกบัคอมพวิเตอร์ และการไม่ละเมดิทรพัย์สนิ

ทางปัญญา โดยบริษัทฯ จะมกีารตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์ในการท�ำงานของพนักงาน เพื่อบริหารจดัการและป้องกนั 

การใชซ้อฟตแ์วรท์ีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์หรอืไมเ่กีย่วขอ้งกบัการท�ำงาน รวมถงึการใชอ้นิเตอรเ์น็ต เพือ่การคน้ควา้หาความรูเ้พือ่ประโยชน์ต่อการท�ำงาน

เทา่นัน้ โดยในปี 2566 ไมม่กีารใชซ้อฟตแ์วรท์ีล่ะเมดิลขิสทิธิแ์ต่อยา่งใด 

3.5 ทรพัยากรทางด้านสงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital)

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะเรยีนรูว้ฒันธรรม และประเพณีทอ้งถิน่ทุกศาสนาในพืน้ทีท่ีป่ฏบิตังิาน เพือ่การอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัต ิรว่มพฒันา  

ร่วมสร้างงาน สนับสนุนกิจกรรม และให้ความช่วยเหลือแก่คนในชุมชน โดยน� ำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาและ 

เสริมสร้างประโยชน์ต่อชุมชนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับกิจกรรมของชุมชน เช่น การสอน 

ในสถาบนัภาครฐัและเอกชนในหลกัสูตรที่เกี่ยวข้องกบัการทดสอบและตรวจสอบฯ การเปิดโอกาสให้นักศึกษาจากสถาบนัต่างๆ ศึกษา 

ดูงาน การให้ความรู้แก่นักศึกษาฝึกงานเพื่อสอนแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ควบคู่กบัพื้นฐานความรู้ที่ได้เรยีน หรอืการร่วมแรงร่วมใจ 

ในการจดักจิกรรมประจ�ำทอ้งถิน่ของพื้นทีท่ีป่ฏบิตังิาน เป็นต้น และไม่สรา้งผลกระทบต่อชุมชนบรเิวณใกล้เคยีงสถานทีป่ฏบิตังิาน รวมถงึ 

การอนุรกัษท์รพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชมุชนทีต่ ัง้อยูบ่รเิวณใกลเ้คยีง

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รบันักศึกษาจากสถาบนั และมหาวิทยาลยัต่างๆ เข้าฝึกงานในหน่วยงานกรุงเทพ และต่างจงัหวดั 

รวม 40 คน เพื่อเรยีนรู้การปฏบิตัิงานจรงิตามพื้นฐานความรู้ที่เรยีนมาและเพื่อเปิดโอกาสให้นักศกึษาฝึกงานได้สร้างเสรมิประสบการณ์ 

ในการท�ำงานจรงิรว่มกบับรษิทัฯ รวมถงึการรว่มมอืกบัสถาบนัการศกึษาในการจดัฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร หลกัสตูร NDT ระดบั II ส�ำหรบันกัศกึษา 

รวม 12 คน / การบรรยายใหค้วามรู ้สรา้งความเขา้ใจดา้น NDT ใหแ้ก่นกัศกึษารวม 17 คน  (ขอ้มลูเพิม่เตมิดไูดจ้ากหวัขอ้ “หน่วยงานราชการ/

องคก์รภาครฐัและเอกชน. หน้า 151) 

นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัได้จดัให้มโีครงการส่งเสรมิอาชีพผู้พกิารจ�ำนวน 3 คน โดยประชาสมัพนัธ์ไปยงัพนักงานที่มสีมาชิก 

ในครอบครวั หรอืคนแวดล้อมเป็นผูพ้กิารตามมาตรา 35 แห่ง พรบ.ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร และใหก้ารสนับสนุนเงนิทุน 

เพือ่การต่อยอดทางอาชพีของผูพ้กิาร เพือ่สามารถเลีย้งตนเองและครอบครวัไดอ้ยา่งพอเพยีงและยัง่ยนื

	 ส�ำหรบั กจิกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาชุมชน และสิง่แวดลอ้มบรเิวณใกลเ้คยีง ไดร้ายงานไวใ้นหวัขอ้ “การขบัเคลื่อน

ธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื” หน้า 71 และ SD Report บนเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ หน้า “พฒันาสูค่วามยัง่ยนื” หวัขอ้ “รายงาน 

ความยัง่ยนื”  



CGR Report 2023 25

3.6 ทรพัยากรทางด้านธรรมชาติ (Natural Resources)

(1) สิง่แวดลอ้มภายในองคก์รและชมุชนบรเิวณใกลเ้คยีง 

บรษิทัฯ อบรมใหค้วามรู ้และเผยแพรน่โยบายสิง่แวดลอ้มใหพ้นกังานไดร้บัทราบและถอืปฏบิตั ิโดยมุง่เน้นการปฏบิตัติามมาตรฐาน

และขอ้กฎหมายทางดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั เพือ่ป้องกนั ลด และไม่สรา้งผลกระทบใดๆ ต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม อนัเกดิจากขัน้ตอน 

การปฏบิตังิาน รวมถงึการตรวจสอบและควบคุมการจดัการของเสยีและเศษวสัดุทีเ่หลอืใชจ้ากการใหบ้รกิาร เพื่อใหผู้ร้บัผดิชอบน�ำไปก�ำจดั 

ตามวธิกีารทีถ่กูตอ้ง เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ตลอดจนรว่มรณรงคแ์ละสง่เสรมิใหพ้นกังานใชท้รพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งคุม้คา่และมปีระสทิธภิาพ 

ดดัแปลง ซ่อมสรา้งวสัด ุอุปกรณ์เหลอืใชใ้หเ้ป็นอุปกรณ์ทีส่มบรูณ์พรอ้มน�ำกลบัไปใชใ้หมแ่ละเกดิประโยชน์สงูสดุ ซึง่เป็นสว่นหน่ึงทีช่ว่ยลดตน้ทนุ

ในการด�ำเนินการและลดปรมิาณการปล่อยของเสยี/ขยะ สูส่าธารณะไดเ้ป็นอยา่งด ีรวมถงึรณรงคใ์หม้กีารคดัแยกประเภทขยะเพือ่ลดความเสีย่ง

จากขยะอนัตรายทีอ่าจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรวม อกีทัง้ ยงัจดักจิกรรมอนุรกัษ์พลงังานตามความเหมาะสม เพือ่สรา้ง

คา่นิยมและจติใตส้�ำนึกการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดั คุม้คา่ และปฏบิตัจินเป็นความเคยชนิในทกุกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง

นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัได้ก�ำหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือในการบริหารจดัการ  

รวมถึงส่งเสริม สนับสนุน และติดตามให้บริษัทฯ ด�ำเนินงานและจัดกิจกรรม เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 

การเสรมิสรา้งประโยชน์และพฒันาชมุชนบนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

ในปี 2566 ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ มกีจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดแูลสิง่แวดลอ้มใกลเ้คยีง ซึง่ไดร้ายงานไวใ้นหวัขอ้ “การขบัเคล่ือน

ธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน” หน้า 73 และ SD Report บนเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน” หวัขอ้ “กิจกรรม”   

(2) สงัคมและสิง่แวดลอ้มภายนอก 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อกฎระเบียบที่ก�ำหนดให้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ 

ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในทกุกจิกรรมทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกจิ เชน่ กฎระเบยีบการใชร้งัสขีองส�ำนกังานปรมาณู 
เพื่อสันติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ข้อก�ำหนดของกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน ฯลฯ รวมถึงแนวทางปฏิบัต ิ
ของมาตรฐานสากล นอกจากน้ี ยงัรวมถงึการก�ำจดัขยะจากเศษวสัดุทีเ่หลอืจากการใหบ้รกิาร เพือ่ไมใ่หเ้ป็นภาระและภยัอนัตรายต่อสงัคมและ 
สิง่แวดลอ้ม อาทเิชน่ กากกมัมนัตภาพรงัส ีสเปรยก์ระป๋อง ผงแมเ่หลก็ เป็นตน้ บรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการตามมาตรฐานสากล รวมถงึกฎหมายต่างๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยการส่งคนืใหก้บัต้นสงักดั หรอืตวัแทนจ�ำหน่ายทีบ่รษิทัฯสัง่ซื้อสนิคา้ เพื่อส่งใหแ้ก่บรษิทัทีไ่ดร้บัอนุญาตในการจดัการของเสยี 
มพีษิทีข่ ึน้ทะเบยีนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม รบัไปด�ำเนินการก�ำจดัตามวธิทีีถ่กูตอ้ง อกีทัง้ มกีารรณรงคแ์ละสง่เสรมิใหพ้นกังานใชท้รพัยากร

ของบรษิทัฯ อยา่งคุม้คา่และมปีระสทิธภิาพ การลดใชพ้ลงังาน ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัสง่เสรมิใหม้โีครงการหรอื

กจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มภายนอก โดยความรว่มมอืรว่มใจจากผูบ้รหิารและพนกังานจากทกุหน่วยงาน อกีทัง้ เปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี

เขา้รว่มโครงการหรอืกจิกรรมตา่งๆ ของบรษิทัฯ ตามโอกาส และความเหมาะสม ทัง้น้ี เพือ่การมสีงัคมและสิง่แวดลอ้มทีพ่ฒันาอยา่งยัง่ยนืสบืตอ่ไป  

ใน ปี  2566  บริษัทฯ  ได้ด� ำ เ นินการส่ งกากสารกัมมันตภาพรังสีที่ เ หลือจากการ ใช้ง านรวมทั ้ง สิ้น  52  เม็ด  

คนืให้แก่ผู้ผลติในต่างประเทศ รวมถึงเศษวสัดุ น�้ำยาที่ปนเป้ือนสารเคม ีและน�้ำมนัจากการใช้งานเป็นจ�ำนวน 3.735 ตนั ส่งให้กบับรษิทั  

เอเค เมคานิคอล แอนด ์รไีซคลงิ จ�ำกดั และ บรษิทั โปรเฟสชัน่แนล เวสต ์เทคโนโลย ี(1990) จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัรบัก�ำจดัสิง่ปฏกิลูหรอืวสัด ุ

ทีไ่ม่ใชแ้ลว้ทัง้ทีเ่ป็นอนัตราย และไม่เป็นอนัตราย และบ�ำบดัน�้ำเสยีทุกประเภทจากโรงงานต่างๆ ซึ่งไดร้บัอนุญาตอย่างถูกตอ้งจากกระทรวง

อุตสาหกรรม เพือ่ด�ำเนินการก�ำจดัตามหลกัวชิาการและขอ้กฎหมายตามขอ้ตกลงต่อไป รวมถงึการลดใชพ้ลงังานไฟฟ้า ประปา น�้ำมนัเชือ้เพลงิ 

และลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก ซึง่ไดร้ายงานไวใ้นหวัขอ้ “การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน” หน้า 74-75 และ SD Report บนเวบ็ไซต ์

www.tndt.co.th ของบริษทัฯ หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน” หวัข้อ “กิจกรรม”        

4. การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ
 เน่ืองดว้ยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มามบีทบาทส�ำคญัในการขบัเคลือ่นธุรกจิ จงึตอ้งใหค้วามส�ำคญัและมกีารตรวจสอบเพือ่ไมใ่หเ้กดิ

เหตุขดัขอ้งหรอืสถานการณ์ฉุกเฉนิทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และกระทบตอ่ความเชือ่มัน่ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งได ้ดงั

นัน้ ผูบ้รหิารระดบัสงูจงึมบีทบาทส�ำคญัในการบรหิารจดัการเพือ่น�ำเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่หมาะสมมาใชใ้นการขบัเคลือ่นธรุกจิ ตลอดจนการสง่ตอ่

เป้าหมายทางธรุกจิตามภารกจิ กลยทุธ ์นโยบาย และแผนงานระดบัองคก์ร ไปสูเ่ป้าหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ ทัง้น้ี ภายใตก้ารก�ำกบั

ดแูลของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่การน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศดงักลา่วมาใชใ้นการด�ำเนินธุรกจิ จะสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุ

เป้าหมายไดต้ามทีก่�ำหนดไวโ้ดยใชท้รพัยากรทีม่อียา่งเหมาะสม สามารถบรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล โดย

มกีารตดิตามผา่นระบบควบคมุภายในของฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการวา่ การน�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาปรบัใช ้สามารถก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและบรรลุตามเป้าหมายตามทีบ่รษิทัฯ ตัง้ไว ้โดยเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
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บรษิทัฯ มนีโยบายการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ รวมถงึมาตรการการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล และโครงการ 

Disaster Recovery Site (DR-Site) ในการดูแล ควบคุมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลภายใน ให้มคีวามพร้อมใช้ของข้อมูล  

(availability) อย่างเหมาะสมอยู่เสมอ โดยก�ำหนดสทิธิก์ารเขา้ถงึขอ้มูลตามล�ำดบัของต�ำแหน่งหน้าที่ การส�ำรองขอ้มูล การมรีะบบป้องกนั 

ความเสยีหายซึง่อาจเกดิขึน้จากไวรสั หรอืจากการน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศไปใชใ้นทางมชิอบ / การเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไมไ่ดร้บัอนุญาต หรอืจาก

การโจรกรรมขอ้มลู หรอือุบตัเิหตุต่างๆ หรอืใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูลบัทีม่คีวามส�ำคญัและอาจสง่ผลต่อราคาหลกัทรพัย ์เพือ่ป้องกนัการแสวงหาผล

ประโยชน์สว่นตน รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนมกีารประเมนิความเสีย่ง และการควบคมุความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ โดยพจิารณาใหม้คีวามสอดคลอ้ง

กบัขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยในปี 2566 ไมม่กีารใชเ้ทคโนโลยใีนทางทีไ่มถ่กูไมค่วรแต่อยา่งใด

นอกจากนัน้ ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิค 19 ในช่วงหลายปีที่่ผ่านมาท�ำให้บริษัทฯ ปรับกระบวนการ

ท�ำงาน โดยน� ำเทคโนโลยีการสื่อสารและการจัดเก็บข้อมูลทางไกลมาใช้อย่างต่อเ น่ืองตัง้แต่ ปี  2562 จนถึงปัจจุบัน อาทิเช่น  

การประชุม การอบรมออนไลน์ผ่านระบบ Microsoft Teams / Zoom  การท�ำงานแบบ Work From Anywhere โดยการรบัส่งขอ้มูลภายใน 

ดว้ยเทคโนโลย ีระบบ VPN ( Virtual Private Network) และรบัสง่ขอ้มลูภายใน / ภายนอกดว้ยระบบ Microsoft One Drive / การสอนภาคทฤษฎ ี

และเปิดโอกาสใหน้กัศกึษาจากสถาบนัการศกึษาไดเ้รยีนรูก้ารปฏบิตังิานจรงิผา่นระบบออนไลน์ เป็นตน้

หลกัปฏิบติั 6 :

ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม

1. การก�ำกบัดแูลและการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการและบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อระบบควบคุมภายใน ทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิาร เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ 

และก่อใหเ้กดิประสทิธผิลอยา่งยัง่ยนื ทัง้ดา้นสภาพแวดลอ้มภายใน การประเมนิความเสีย่งกจิการและการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management 

Policy) ครอบคลมุทัง้องคก์ร เพือ่ป้องกนัเหตุทีอ่าจจะท�ำใหเ้กดิการทจุรติคอรร์ปัชัน่หรอือืน่ๆ และมกีารอบรมพนกังานเพือ่ใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบาย 

และแนวปฏบิตัใินการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ปลกูฝังเรือ่งการหา้มจา่ยสนิบนเพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ นอกจาก

น้ี ยงัมกีารประเมนิความเสีย่ง การควบคมุระบบสารสนเทศ การสือ่สาร และมกีารตดิตามเพือ่ประเมนิผลอยา่งต่อเน่ือง ทัง้การแบง่แยกหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบทีช่ดัเจน มรีะบบการก�ำกบัดแูลทีด่ ีเพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม

นอกจากน้ี การควบคุมภายในเกีย่วกบัระบบทางการเงนิ สภาพคล่องทางการเงนิ และสภาพการช�ำระหน้ี ซึง่มกีารรายงานทางการเงนิ 

โดยผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผดิชอบ และมอบหมายใหก้รรมการตรวจสอบท�ำการสอบทาน และประเมนิความเพยีงพอ โดยพจิารณาตามแนวคดิ 

ของ Internal Control Integrated Framework ในการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานสากล Internal Control-Integrated Framework ของ  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ประกอบดว้ย

1. สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Control Environment)

2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)

3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication)

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)

เพื่อใหส้ามารถระบุเหตุการณ์ทีอ่าจจะเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อองคก์ร และจดัการใหอ้ยู่ภายในระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได ้ 

(risk appetite) ท�ำให้เกิดความเชื่อมัน่ว่าการด�ำเนินงานจะบรรลุผลส�ำเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์กร โดยคณะผู้ตรวจสอบภายในอิสระ 

ซึง่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าทีใ่นการตรวจประเมนิความถกูตอ้ง และความโปรง่ใสของขอ้มลูตามแผนการปฏบิตังิาน

ประจ�ำปีทีไ่ดผ้า่นการอนุมตัเิรยีบรอ้ยแลว้ โดยจะรายงานผลการสอบทานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

เพือ่ทราบทุกไตรมาส ในกรณทีีม่ขีอ้เสนอแนะ หรอืพบขอ้บกพรอ่งทีม่สีาระส�ำคญั คณะผูต้รวจสอบภายในจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ขอค�ำปรกึษาและท�ำการปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป

ส�ำหรับการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ จะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยด�ำเนินการตามขอบเขตอนุมัติ และ 

การพจิารณาอนุมตัธิรุกรรมในอนาคตจะตอ้งกระท�ำโดยผูท้ีไ่มม่สีว่นไดเ้สยีในธรุกรรมนัน้ๆ เทา่นัน้ 

ปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมการปฏบิตังิานต่างๆ และได้จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึง่ปรากฏใน “เอกสารแนบ 6” รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ หน้า 269-271
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รายละเอียด
จ�ำนวน (บาท) 

บริษทัฯ บริษทัย่อย

คา่ตรวจสอบประจ�ำปีส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 1,100,000.00 620,000.00

คา่ตรวจสอบรายไตรมาสส�ำหรบังวดสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2566 205,000.00 55,000.00

คา่ตรวจสอบรายไตรมาสส�ำหรบังวดสิน้สดุวนัที ่30 มถุินายน 2566 205,000.00 55,000.00

คา่ตรวจสอบรายไตรมาสส�ำหรบังวดสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2566 205,000.00 55,000.00

คา่ตรวจสอบการปฏบิตัติามบตัรสง่เสรมิฯ 80,000.00 00.00

คา่บรกิารอืน่ เรยีกเกบ็ตามคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จรงิ

ยอดรวม 1,795,000.00 785,000.00

รวมทัง้หมด 2,580,000.00

3. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ / รายการระหว่างกนั

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ / การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทั / การใช้ข้อมลูภายในและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึน้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้�ำกบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มนีโยบายการเปิดเผยขอ้มูล  

การจดัการขอ้มลูลบัเพือ่ไมใ่หเ้กดิขอ้มลูรัว่ไหล การรกัษาความลบัของขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive 

Information) โดยดแูลไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง น�ำขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน ดงัน้ี

(1) รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี การอนุมตัคิวามเหน็ชอบนัน้ตอ้งค�ำนึง

ถงึประโยชน์ ความยตุธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ รวมทัง้เป็นไปตามเงือ่นไข และราคาตลาดดว้ย

(2) การดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อป้องกนัความเสยีหายซึ่งอาจจะเกดิขึน้จากการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลลบั ซึ่งมคีวามส�ำคญั 

และมผีลต่อราคาหลกัทรพัยน์ัน้ จะมกีารประชุมและแจง้มตคิวามเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัท�ำการถดัไป

ทนัทเีพือ่ป้องกนัมใิหม้กีารใชข้อ้มลูภายในซึง่เป็นความลบัในการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน

(3) คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูสว่นไดเ้สยี การซื้อขาย การถอืครองหุน้ของตน และผูเ้กีย่วขอ้ง 

ดว้ยเชน่กนั 

2. แนวทางปฏิบติัและการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
2.1 หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดไูดท้ี ่สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ “7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย” คณะกรรมการตรวจสอบ” หน้า 110-111 และ 

บนเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ หน้า “เก่ียวกบัเรา” หวัขอ้ “คณะกรรมการบริษทั” หวัขอ้ยอ่ย “คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

อิสระ”

2.2 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

คา่ตอบแทนทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจา่ยใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี

ในรอบปีบญัช ี2566 บรษิทัฯ แต่งตัง้ บรษิทั ส�ำนักงาน เอ แอนด์ เอ จ�ำกดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชอีสิระที่ได้รบัความเหน็ชอบ 

จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ท�ำการตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และ 

บรษิทัยอ่ย โดยมคีา่ตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 2,580,000.00 บาท (รวมคา่ตอบแทนทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย) แบง่เป็นคา่ตรวจสอบ 

รายไตรมาส ไตรมาสละ 260,000 บาท ค่าตรวจสอบประจ�ำปี 1,720,000 บาท และค่าตรวจสอบการปฏบิตัติามบตัรส่งเสรมิฯ 80,000 บาท  

ซึ่งงบการเงนิของบรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองโดยไม่มเีงื่อนไขจากผู้สอบบญัช ีอีกทัง้ ไม่มปีระวตัิการส่งรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาส  

และรายปี ลา่ชา้เกนิก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและไมม่ปีระวตักิารถกูสัง่แกไ้ขงบการเงนิโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

2. คา่บรกิารอืน่

ส�ำหรบัปี 2566 ไมม่กีารเรยีกเกบ็คา่บรกิารอืน่แต่อยา่งใด
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บริษัทฯ มีการเผยแพร่ความรู้ ท�ำความเข้าใจ และทบทวนนโยบายการป้องกันมิให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงพนักงาน 

ทีอ่ยูใ่นหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งน�ำขอ้มลูภายในไปใชเ้พือ่หาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบ ซึง่ถอืเป็นการเอาเปรยีบผูถ้อืหุน้รายอืน่ 

ดงันัน้ คณะกรรมการและผูบ้รหิารทกุคน จงึควรเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยี รวมถงึการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และการเปลีย่นแปลง 

ในชว่ง 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน ทัง้ของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งต่อคณะกรรมการ (ควรงดท�ำการซือ้ - ขายลว่งหน้า 1 เดอืน 

ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารที่ได้ร ับการแต่งตัง้ใหม่ รวมทัง้ผู้ที่เกี่ยวข้อง รายงานการถือครอง 

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัท�ำการ หลงัจากไดร้บัการแต่งตัง้ ตลอดจนรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยล์่วงหน้าอยา่งน้อย 1 วนั หรอื

รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท�ำการ หลงัจากซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน ใหแ้ก่คณะกรรมการทราบเป็นประจ�ำ หรอื

แจ้งผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อน�ำส่งรายงานดงักล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59  

แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มลูในแบบ 56-1 One report 

ส�ำหรบัปี 2566 พนกังานในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ไมม่กีารท�ำธุรกรรมซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัย ์และไมม่กีรณีทีก่รรมการ  

ผู้บริหารระดบัสูง ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานที่เกี่ยวข้องฯ น�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมชิอบ 

แต่อยา่งใด

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บรหิาร พงึระวงัการด�ำเนินการที่มลีกัษณะรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และ 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้มรีาคาสมเหตุสมผล และเป็นไปตามปกติ

ของธรุกจิ (Fair and at arms’ length) อกีทัง้ มกีารก�ำหนดมาตรการในการเขา้ท�ำรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

โดยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นของการเขา้ท�ำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคา

ของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนินการคา้ปกตใินราคาตลาด ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่ี

ความช�ำนาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะใหบุ้คคลทีม่คีวามรู ้ความช�ำนาญพเิศษ เชน่ ผูส้อบบญัช ีผูป้ระเมนิราคา

ทรพัยส์นิ ส�ำนกักฎหมาย ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพือ่น�ำไป

ใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณ ี

ในกรณมีกีารท�ำรายการระหวา่งกนัทีเ่ขา้ขา่ยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลู หรอืขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ ตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายละเอยีดและเหตุผลของการท�ำรายการใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหน้า ก่อนทีจ่ะเขา้ท�ำรายการ    

  ในปี 2566 บรษิทัฯ ไม่มกีารเขา้ท�ำรายการระหว่างกนัทีฝ่่าฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากน้ี บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลภายในที่อาจส่งผลต่อการลงทุน 

และการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในวนัดงักล่าวทนัที หรือก่อน 09.00 น. ของวนัท�ำการ 

ถดัไป (ถา้ม)ี

4. การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่
สามารถดรูายละเอยีดไดท้ี ่“9.1.2 การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่” หน้า 170-171 รวมถงึเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ หน้า 

“พฒันาสู่ความยัง่ยืน” หวัขอ้ “การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่” 

5. การแจ้งเบาะแส ร้องเรียน แสดงความคิดเหน็ หรือข้อเสนอแนะ
บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหวัข้อ “การต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่” หน้า 170-171 โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ม ี

การแจง้เบาะแส หรอืรบัเรือ่งรอ้งเรยีนแต่อยา่งใด
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หลกัปฏิบติั 7 :

รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตามก�ำหนดเวลา เป็นไปตามข้อก�ำหนด 

ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิ ขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลู

ทางการเงนิ และขอ้มลูอื่นทีส่�ำคญั ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์และการตดัสนิใจลงทุนของผูถ้อืหุน้และนักลงทุน ทัง้ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการ (เป็นรายบุคคล) ผูบ้รหิาร และคา่สอบบญัช ีรวมถงึขอ้มลูอืน่ๆ เชน่ รายละเอยีด

เกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีการท�ำหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมา จ�ำนวนครัง้ที ่

เขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นรายบุคคล รวมถงึประวตักิารเขา้รว่มอบรม โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ  

นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีขอ้บงัคบับรษิทั กฎบตัรของคณะกรรมการ จรรยาบรรณทางธรุกจิ ชอ่งทางในการเสนอแนะ การแจง้เบาะแส หรอื

การรอ้งเรยีน รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566 การรายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส การใหข้อ้มลูและพบปะกบันกัวเิคราะห ์นกัลงทนุ และผูถ้อืหุน้

ในงาน mai Forum การจดัท�ำจดหมายขา่ว และการเผยแพรผ่า่นเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ

ทัง้น้ี บรษิัทฯ มนีโยบายการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลกัทรพัย์ที่ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้เกี่ยวข้อง ต้องรายงาน 

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัท�ำการหลงัจากไดร้บัการแต่งตัง้ รวมถงึแจง้การจะท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัยล์ว่งหน้าอยา่งน้อย 

1 วนั และน�ำสง่รายงานภายใน 3 วนัท�ำการ นบัจากวนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ โดยใหเ้ลขานุการบรษิทั เป็นผูท้�ำหน้าที่

รวบรวมและประสานงาน ในการจดัสง่รายงานแกส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ สามารถดูรายละเอยีดการเปิดเผยขอ้มูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ  

ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร ประจ�ำปี 2566 ได้จาก เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม  

ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชแีละ

เลขานุการบรษิทั หน้า 247-260

1. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อความถกูตอ้งของการจดัท�ำงบการเงนิของบรษิทัฯ ทีส่ามารถแสดงรายละเอยีดขอ้มลูทางการเงนิ

อยา่งเพยีงพอ มคีวามโปรง่ใส ถกูตอ้ง รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ ตามมาตรฐาน

การบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม�่ำเสมอ โดยผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีม่คีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถอื และ 

ไดร้บัการรบัรองจาก ก.ล.ต. และ/หรอื หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ รวมถงึไดเ้ปิดเผยคา่สอบบญัช ี

และคา่บรกิารอืน่ๆ ไวใ้นแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566 ทัง้น้ี คณะกรรมการไดจ้ดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงาน

ทางการเงนิไวใ้นหวัขอ้ “รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ”  หน้า 79

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัแถลงงบการเงนิ และพบปะกบัผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์นักลงทุน ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี  

รวมถงึการตอบขอ้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ไดส้อบถามผา่นนกัลงทนุสมัพนัธ ์และชอ่งทางสือ่สารของบรษิทัฯ ดว้ย

2. สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหน้ี
คณะกรรมการบรษิทัติดตามและดูแลสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช�ำระหน้ีผ่านการประชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร  

รวมถงึมกีารสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่ตดิตาม ตลอดจนประเมนิสถานการณ์ทางการเงนิและผลประกอบ

การของบรษิทัฯ ทกุไตรมาส

ฝ่ายจดัการมแีนวทางในการตดิตามการช�ำระหน้ี ดงัน้ี

(1) พยายามตดิตามทวงถาม และเรง่รดัการช�ำระหน้ีกระชัน้ชดิยิง่ขึน้ 

(2) ใชน้โยบายการผอ่นปรนในเงือ่นไขเวลา 

(3) มนีโยบายอยา่งเขม้งวดในการคดัลกูคา้ทีม่ฐีานะการเงนิและหลกัประกนัทีม่ ัน่คง 

(4) การฟ้องรอ้งทางกฎหมาย ซึง่จะใชว้ธิน้ีีเป็นทางเลอืกสดุทา้ยเทา่นัน้ เพือ่รกัษาฐานลกูคา้เมือ่เศรษฐกจิเขา้สูส่ภาวะปกติ

ในกรณีทีม่กีารท�ำรายการใด หรอื การลงทุนเพือ่ขยายธุรกจิทัง้ในและต่างประเทศ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาการท�ำรายการ 

ดงักล่าวว่าเป็นรายการทีส่มเหตุสมผล รวมถงึเป็นการลงทุนซึ่งเอื้อประโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคตหรอืไม่ และน�ำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณารายละเอยีดต่างๆ อย่างถีถ่ว้น ไม่ใหส้่งผลกระทบต่อสภาพคล่องโดยรวมของบรษิทัฯ ตลอดจนมกีารบรหิาร 

ความเสีย่งจากภาระเงนิกูแ้ละดอกเบีย้ดว้ยการช�ำระตามระยะเวลาทีก่�ำหนด รวมถงึปรบัเปลีย่นแผนใชเ้งนิในการลงทนุใหส้อดคลอ้งกบัสภาพคลอ่ง

และการช�ำระหน้ีใหค้รบโดยเรว็
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3. แนวทางปฏิบติั
คณะกรรมการบรษิทัพงึสนบัสนุนใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง ภาระผกูพนัและหน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึเงือ่นไขต่างๆ 

ทีม่ตี่อเจา้หน้ีอย่างเคร่งครดั โปร่งใส ไม่ปกปิดขอ้มูล ซึ่งอาจท�ำใหเ้จา้หน้ีไดร้บัความเสยีหาย กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามสญัญาหรอื

เงือ่นไขทีต่กลงกนัไวไ้ด ้หรอืมเีหตุอนัควรตอ้งเปลีย่นแปลงเงือ่นไข บรษิทัฯ จะแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบ และหารอืแนวทางการแกปั้ญหารว่มกนั 

อยา่งเรง่ดว่น อกีทัง้ ยงัมกีารรายงานภาระหนี้ใหแ้ก่เจา้หน้ีตามทีร่อ้งขออยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลา

4. การจดัท�ำรายงานแห่งความยัง่ยืน
คณะกรรมการส่ง เสริม  สนับสนุน และติดตามให้บริษัทฯ ก� ำหนดแนวทางในการด�ำ เ นินธุ รกิจ  และปฏิบัติตามหลัก

จริยธรรม หลักจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีควบคู่กับความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม  

และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามสิทธิ กฎหมาย หรือข้อตกลงที่พึงมีกับบริษัทฯ อีกทัง้ ยังมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญให ้

ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างเพียงพอ ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส  

ร้องเรียน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกระท�ำความผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน 

ทีบ่กพรอ่ง หรอืการผดิจรรยาบรรณ และมมีาตรการคุม้ครองสทิธขิองผูแ้จง้เบาะแส เพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

ทกุกลุม่ไดร้บัทราบและถอืปฏบิตัริว่มกนั ดงันัน้ จงึไดก้�ำหนดแนวทางในการปฏบิตั ิเพือ่ใหอ้งคก์รพฒันาอยา่งมัน่คง ยัง่ยนื และเกดิประสทิธภิาพ

สูงสุด และจดัท�ำรายงานแห่งความยัง่ยนื (SD Report) ทัง้ทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566 รวมถงึเป็นเล่มแยก  

โดยเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบผา่นเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ และสามารถดาวน์โหลดได้
 

สามารถดูนโยบายและรายละเอียดได้ที่ “การขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน” หน้า 55-75 รวมถึงเว็บไซต์ www.tndt.co.th  

ของบรษิทัฯ หน้า “พฒันาสู่ความยัง่ยืน” 

5. ช่องทางการส่ือสารและนักลงทนุสมัพนัธ์
5.1 การเข้าถึงข้อมลูของบริษทัฯ 

(1) ระบบออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

(2) การรายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส

(3) Opportunity Day / การประชุมผู้ถือหุ้น (AGM / EGM) / mai Forum เป็นต้น เพื่อให้ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ  

ไดพ้บปะ พูดคุยตลอดจนรายงานและตอบขอ้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัด ีกบันักลงทุน นักวเิคราะห์ ผูถ้อืหุน้ 

ตามวาระและโอกาสต่างๆ อยา่งเหมาะสม

(4) การจดัท�ำจดหมายขา่ว (Press Release)

(5) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ประจ�ำปี 2566

(6) รายงานแหง่ความยัง่ยนื (SD Report) 

(7) เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ : www.tndt.co.th 

(8) E-mail : secretary@tndt.co.th 

(9) Facebook ของบรษิทัฯ : https://www.facebook.com/TNDT.Thailand

5.2 นักลงทนุสมัพนัธ:์ คณุสมอุ้ย ตัง้จิตตถ์าวรกลุ

นอกจากการสื่อสารข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ ดงัข้อ 5.1 แล้ว บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์เพื่อรบัผิดชอบ 

ในการสื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ กับนักลงทุนและบุคคลภายนอกให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย เท่าเทียม และเป็นธรรม ทัง้ น้ี ผู้ลงทุน 

สามารถตดิต่อเพือ่สอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิ โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

(1) จดหมาย : 

บรษิทั ไทย เอน็ ด ีท ีจ�ำกดั (มหาชน) 

เลขที ่19 ซอยรามค�ำแหง 60 แยก 8 (สวนสน 8) ถนนรามค�ำแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรงุเทพฯ 10240

(2) E-mail   : 

som_ouy@tndt.co.th / headoffice@tndt.co.th / 

info@tndt.co.th

(3) TEL      : 

+66(0)2-735-0801 (อตัโนมตั ิ10 สาย) 

(4) FAX      : 	

+66(0)2-735-1941

ทัง้น้ี ไดเ้ปิดเผยช่องทางในการตดิต่อไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.tndt.co.th) และแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566  

หวัขอ้ “ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส�ำคญัอื่น” หน้า 98-99
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หลกัปฏิบติั 8 : 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนัก และให้ความส�ำคัญในเรื่องของสิทธิข ัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้นทุกราย ทัง้ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

นักลงทุนสถาบัน หรือชาวต่างชาติ โดยไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น หรือจ�ำกัดโอกาสในการ

ศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ อีกทัง้ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน โดยครอบคลุมสิทธิข ัน้พื้นฐานตามกฎหมาย เช่น สิทธิการซื้อ

ขายหรือโอนหุ้น / สิทธิในการได้ร ับส่วนแบ่งผลก�ำไรหรือเงินปันผล / สิทธิในการได้ร ับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซื้อหุ้นคืน  

(หากม)ี / สทิธกิารเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เป็นต้น ซึ่งบรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลทีส่�ำคญั และขอ้มูล 

ทีม่ผีลกระทบต่อผูล้งทุนในแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566 และเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผ่านระบบการแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

รวมถึงในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นเข้าท�ำรายการระหว่างกัน (Shareholder Agreement) บริษัทฯ จะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการดูแล 

มใิหข้อ้ตกลงระหวา่งผูถ้อืหุน้นัน้ สง่ผลกระทบอยา่งมนียัส�ำคญัต่อบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้รายอืน่ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

การประชมุสามญัผูถื้อหุ้นครัง้ท่ี 17/2566

ก่อนการประชมุ

1. บริษัทฯ จดัให้มกีารประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2566 บริษัทฯ จดัขึ้นในวนัจนัทร์ที่ 24 เมษายน 2566

เวลา 09.30 น. โดยวธิกีารจดัประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM)  ณ ศนูยฝึ์กอบรมและพฒันาบคุลากรของบรษิทัฯ  เลขที ่20 ซอยรามค�ำแหง 60  

แยก 6 ถนนรามค�ำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 ซึ่งการเลือกใช้รูปแบบการประชุมและสถานที ่

ดังกล่าวได้ค�ำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคญั มีการแจ้งก�ำหนดการพร้อมวาระการประชุมผ่านระบบ  

SET Link ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมฯ 55 วัน และจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษา

องักฤษ ซึ่งระบุสถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุม วตัถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ  

หลกัเกณฑ์ วธิีปฏิบตัิ และเอกสารหลกัฐานในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะ การออกเสยีงลงมติของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม 

ข้อบงัคบับริษัท และเอกสารประกอบวาระการประชุม พร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.tndt.co.th ล่วงหน้า 40 วนั ก่อนวนัประชุม  

ในหน้า “นักลงทุนสัมพันธ์” หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น” หัวข้อย่อย “การประชุมผู้ถือหุ้น” เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา 

ในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน 

หลักทรพัย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จดัส่งหนังสือเชิญประชุม และเอกสารแนบที่มีรายละเอียดเช่นเดียวกับที่ปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

พรอ้มแบบแจง้การประชุมทีม่ ีQR Code และ Barcode ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมฯ 32 วนั และลงหนังสอืพมิพก์่อนวนัประชุมฯ  

ลว่งหน้า 26 วนั เป็นเวลาตดิต่อกนั 3 วนั ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

2. เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเพิม่วาระการประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เพื่อใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และการเสนอค�ำถาม 

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 (ระหว่างวนัที่ 15 ธนัวาคม 2565 - 15 มกราคม 2566) โดยบรษิัทฯ ได้เผยแพร่

หลกัเกณฑ์ดงักล่าว และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเว็บไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิัทฯ 

และแจ้งผลการเสนอให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมสามัญ 

ผูถ้อืหุน้ ซึง่เมือ่ครบก�ำหนดเวลา ปรากฏวา่ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการประชมุฯ เสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และค�ำถาม

ลว่งหน้าเขา้มายงับรษิทัฯ

ทัง้น้ี ในปี 2566 บรษิทัฯ มสีดัส่วนของผูถ้อืหุน้รายย่อย (free float) รอ้ยละ 65.47 และมสีดัส่วนการถอืหุน้ของนักลงทุนสถาบนั

รวมกนัน้อยกวา่รอ้ยละ 5

วนัประชมุ

1. บรษิทัฯ มนีโยบายในการอ�ำนวยความสะดวก และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ ซึ่งรวมถงึนักลงทุนสถาบนั และผูร้บัมอบฉันทะใหส้ามารถ

ลงทะเบยีนเขา้ร่วมการประชุมล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 1.00 ชัว่โมง เพือ่ทดสอบภาพและเสยีง แมว้่าหลงัจากเปิดการประชุมฯ แลว้ ผูถ้อืหุน้ 

ยงัสามารถลงทะเบยีนเพื่อเขา้ร่วมการประชุมฯ และใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทีย่งัมไิดพ้จิารณาลงมตไิด ้นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาสให ้

ผูถ้อืหุน้ไดพ้บปะพดูคยุกนัโดยมไิดก้ดีกนั หรอืสรา้งอุปสรรคในการตดิต่อสือ่สารระหวา่งผูถ้อืหุน้ดว้ยกนั

2. กรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง

บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระ หรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะ 

แบบ ก. หรอื ข. ตามทีไ่ดแ้นบมาพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชมุ (แบบหน่ึงแบบใด) พรอ้มแนบหลกัฐานตามหลกัเกณฑท์ีไ่ดจ้ดัสง่ใหพ้รอ้มกบัหนงัสอื

เชญิประชมุ เพือ่มอบฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทน และมสีทิธอิอกเสยีงตามจ�ำนวนหุน้ทีถ่อือยู ่คอื 1 หุน้ ต่อ 1 

เสยีง หุน้ประเภทเดยีวกนั มสีทิธอิอกเสยีงทีเ่ทา่เทยีมกนั 

ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มหีุน้มากกวา่หน่ึงประเภท บรษิทัฯ จะเปิดเผยถงึสทิธใินการออกเสยีงของหุน้แต่ละประเภท 
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3. ประธานคณะกรรมการทุกคณะ และผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ รวมถงึผูส้อบบญัช ีใหค้วามส�ำคญัและเขา้รว่มการประชุมสามญั

ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีเสมอ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสไดแ้สดงความคดิเหน็ ซกัถาม และรว่มรบัฟังค�ำชีแ้จงในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชมุ

และการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ได้

4. ประธานกรรมการบรษิัทมอบหมายให้เลขานุการบรษิัทท�ำหน้าที่แจ้งหลกัเกณฑ์และข้อบงัคบัของบรษิัทที่เกี่ยวกบัการประชุม

การออกเสยีงลงคะแนน และวธิกีารนบัคะแนนในแต่ละวาระ รวมถงึแนะน�ำกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชทีีเ่ขา้รว่มประชมุ

5. ประธานกรรมการบรษิทั ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมฯ และด�ำเนินการประชุมเรยีงตามวาระทีไ่ดร้ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม

เทา่นัน้ โดยไมม่กีารเพิม่วาระทีไ่มไ่ดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุมแต่อยา่งใด เพือ่ไมเ่ป็นการลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชุม

ดว้ยตวัเอง

6. ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นนัน้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการตรวจสอบการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยประธานและกรรมการ

ในทีป่ระชมุฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดส้อบถาม แสดงความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะในทกุวาระอยา่งเพยีงพอ

7. กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในวาระใด จะงดเวน้ในการมสีว่นรว่มในการประชมุพจิารณาวาระนัน้ๆ

8. ในการนับคะแนนเพื่อลงมต ิบรษิทัฯ ได้เชญิอาสาสมคัรจากผูท้ี่เขา้ร่วมประชุมฯ เพื่อเป็นสกัขพียาน และท�ำหน้าที่เป็นคนกลาง

ในการตรวจสอบความถูกตอ้งของการนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ พรอ้มทัง้เปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ ทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย 

งดออกเสยีง และบตัรเสยี

9. เลขานุการบรษิทับนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่�ำคญัไวใ้นรายงานการประชมุ รวมถงึผลการลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ เพือ่แจง้ให้

ผูถ้อืหุน้รบัทราบและเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐานต่อไป

หลงัประชมุ

1. เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ในวนัท�ำการถดัไป

ผา่นระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัยฯ์

2. น�ำส่งรายงานการประชุมฯ ซึ่งมรีายละเอยีดเกีย่วกบัรายชื่อกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมและกรรมการทีล่าประชุม การชีแ้จงขัน้ตอน

การลงคะแนน และวธิกีารแสดงผลคะแนนใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบก่อนด�ำเนินการประชุม รวมทัง้บนัทกึประเดน็ ขอ้ซกัถาม รวมถงึค�ำถามค�ำตอบ 

ตามทีป่ระธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม และแจง้ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ พรอ้มทัง้จดัสง่ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

และกระทรวงพาณิชยภ์ายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุมฯ การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีครัง้ที ่17/2566 บรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการจดัสง่เมือ่วนัที ่ 

8 พฤษภาคม 2566

จากการอ�ำนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชมุ และสนบัสนุนการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกั

เกณฑแ์ละปฏบิตัติามแนวทางในคูม่อื “AGM Checklist” ทีก่�ำหนดโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิคณุภาพในการจดัการ

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2566 ดว้ยคะแนน 95 คะแนน (ปี 2565 ไดร้บัคะแนน 100 คะแนน)




